BUOSSARD

Protokoll der 41. ordentlichen Generalversammlung der Bossard Holding AG vom
Montag, 7. April 2014, um 15.00 Uhr, im Theater-Casino, Zug

Anwesend:

Protokoll:

Aktienstimmen Total

davon vertreten:

der ganze Verwaltungsrat:

Dr. Thomas Schmuckli VR-Prasident
Anton Lauber VR-Vize-Prasident
Professor Dr. Stefan Michel

Maria Thersa Vacalli

Helen Wetter-Bossard

David Dean, CEOQ

Fiir die Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG
Morbert Kithnis und Roger Leu

lic. iur. René Peyer unabhangiger Stimmrechtsvertreter
lic. iur. Christoph Schweiger, Stv. Stimmrechtsvertreter

RA Dr.iur. Paul Thalmann, Uberwachung Stimmenzahlung und
Motar

RA lic. iur. Denise Briigger, Uberwachung Rechnungsbiro
Stimmenzahlung:

Devigus Shareholder Services AG, Rotkreuz

585 Aktionarinnen/Aktiondre

Stephan Zehnder, CFO

3375000 Mamenaktien
1243014 Inhaberaktien
4618 014 Total Stimmen (Absolutes Mehr: 2 309 008)

3923 552 Aktiondre
694 462 Unabhaéngiger Stimmrechtsvertreter:

lic. iur. René Peyer
lic. iur, Christoph Schweiger, Stellvertreter
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Traktandan:
1.

Erlauterungen zum Jahrasbericht, zur konsolidierten Rechnung der Hossard Gruppsa
und der Jahresrechnung 2013 der Bossard Holding AG.
Kennthisnahme der Berichte der Revisionsstelie fir das Geschéftsjahr 2013,

Beschlussfassungen Geschaftsjabr 2013

21

2.2

2.3
2.4

Genehrigung des Jahresberichts, der Kanzernrechnung und der
Jahresrachnung 2013 der Bossard Holding AG.

Konsultativabstimmung tber den Vergitunshericht 2013 der Bossard Holing
AG,

Enttastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Verwendung des Bilanzgewinns und Ausschilitung aus Reserven aus
Kapitaleiniagen.

Dar Verwaltungsrat beantragt, Reserven aus Kapitaleinlagen im Betrag van
CHF 22'688'378.00 in freie Reservan umzuwandein und Zusammen mit dem
Bilanzgewinn per 31.12.2013, unter Ausschilltung einer Dividende (ohne
Abzug der schweizerischen Verrechnungssteuer) von CHEF 8.00 pro
Inhabaraktie (neu: Namenaktie Katagorie A) und CGHF 1.20 pro Namenaktie
{neu: Namenaktie Kategorie 83, wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn per 31.12.2013 CHF 23'433'610.00
Aufldsung Reserven aus Kapitalsinlagen CHF 22°688'376.00
Total zur Verfilgung der Generalversammiung CHF 46'121'986.00
Ausschitttung aus Reserven aus Kapilaleinlagen CHF 22'888'376.00
Gewinnvortrag auf neue Rechnung CHF 23'433'610.00

Revision der Statuten der Gaseallschaft

3.1

32

Der Verwaltungsrat beantragt Vornahme eines Aktiensplits im Yerhdlnis 1.2,
bei gleichzeitiger Umwandlung der bisherigen inhaberaktien in Namenaktien,
durch Aufteffung des Nannwertes einer jaden bisherigen Inhaberaktie zu CHF
10.00 auf 2wei Namenaktien Kategorie A zu CHF 5.00 und Aufteilung des
Mannwertes einer jeden bisherigen Namenaklie zu CHF 2.00 auf zwel
Mamenaktien Kategorie B zu CHF 1.00 sowie die folgenden, damit
verbuhdenen Statutenanpassungen {inkl, Anpassung Nummerierung}, die mit
ihrar Eintragung fm Handelsregister in Kraft traten sollen:

Artikel 3 — 9 {(einschliesslich).

Anpassuny der Statuten an die VYerordnung gegen Gbermissige Vergitungen
bai barsenkotierten Aktiengeselischatien (VeglV) und weitere der Corporate
Governance dienende Statutenanpassungen,

Der Verwaltungsrat beantragt die folgenden, mit dem Inkraftireten der
Verordnung gegen (bermassige Vergltungen bei birsenkotierntan
Aktiengesellschaften {VegiiV) verbundenen sowie weiteren, der Corporate
Govarnance dienanden Statutenanpassungen {inkl. Anpassung
MNummerierung}, die mit sofortiger Wirkung in Kraft traten soflen:

Artikel 10 - 27 {einschliesslich). Arikel 29 — 31 {einschligsslich),

Arliked 34 — 44 {sinschlissslich), Artikel 48, Artikel 49 und Artikel 51
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Wahlen des Verwaitungsrates der Bossard Holding AG
Wiederwahl je for eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichan Gengralversamimiung.

Wiederwahl von Dr. Thomas Schmuckli
Wiedarwahl von Anton Laubers

Wisderwahl von Helen Wetter-Bossard
Wiederwahl von Professor Or, Stefan Michet
Wiadarwahl von Maria Teresa Vacalli

R
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4.2 Waht Vertreter Inhaberaktionare (neu: Namenaktie A).
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Professor Or, Stefan Michet als
Verfrater der Inhaberaklionars (neu: Namenakliondre Kategorie A} fir die
Amtsdauer bis zum Abschiuss der ndchsten ordantlichen
Gensralversammlung.

4.3 Wiahfen Mominations- und Vergiitungsausschuss

4.3.1 Wkl von B, Thomas Schruckh alg Mitglied des Mominations- und
Vergltungsausschussas.

432 Wahl von Anton Lauber als Mitglied des Nominations- und
Yerghtungsausschusses.

4.3.3 Wahi von Helen Wetter-Bossard als Mitglied des NMominations- und
Vergitungsaugschusses.

d4.3.4 Wahl von Professor D, Stefan Miched als Mitglied des Mominations-
und Vergitungsausschusses.

4.4  Wahl des unahhingigen Strnmrechisvertreters und seines Steflvertreters,

4. 4.1 Wahl van RA Reng Peyer als unabhiangiger Stimmrechtsvertreters
4.4.2 Wahl von RA Christoph Schweiger als Stellvertrater des unabhéingan
Stimmrechtsveriratars

4.5  Wiedarwah! der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG, Zinch fur das
Geschaftsiahr 2014,
Ganehmigung der Gesamtvergiitung 20142015

51 Verwaltungsrat beantragt Genehmigung von maximal CHF 1 200 000.00 als
Gesamtverglitung des Verwaltungsrats vom 1. Mai 2014 bis 30, April 2015,

52  Verwaltungsrat baantragt Genehmigung von maximal CHF 4 800 000.00 als
Gesamtvergltung der Konzernisitung vorm 1. Mai 2014 bis 30. April 2015,

Varia
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Teif 1 A:
Begriissung und Einfeitung
Dr. Thomas Schmuckli

Wir verbessern die Produktivitat und damit die Weltbewarbsfahigkeit unserer Kunden, Das
ist die Bossard-DNA: Proven Productivity. Was heisst das?

Wir interessieren uns fiir dis Problems unserer Kunden — sei es, wenn sie neus Produkte
entwerfan, wenn ss in deren Montagehatien harzt, wenn der Lagerfluss oplimiernt werden
muss, wenn deran Einkauf nicht weiter kommt oder die Labors unterstitzt werdan miissen —
Bossard hat Losungsn, jetzt und Oberall, rund um den Globus, Wir sind zufrieden, wenn wir
die Probleme des Kunden geldst haban, Wir wollen begeistarte Kunden. Das hat uns unter
anderern den 140 Mio. USD-Vertrag mit Tesla eingebracht: Proven Productivity — die ONA
vion Bossard.

Sehr geehrie Akbonérinnen
Sehr geshrte Aktiondre

Ich bagriese Sie herzlich zur 41, ordentlichen Generalversammiung der Bossard Holding AG.
Ein besonderer Willkemmensgruss geht an den Finanzdirektor des Kantong und Aktiondr
Regierungsrat Peter Hegglin ~ herzlich willkommen.

Verwaltungsrat und Geschaftsteitung freuen sich, Sie (tber ein Geschaftsjahr informieren zu
dirfen, das von _Aufbruch” geprigt ist.

Wir achauen zurlick auf eine gegliickte Kapitaterhéhung, die Sie méglich gemacht haben, Wir
zeigen Thnen auf, dass die neue Bossard Gruppe in einem anspruchsvollen ¥irtschaftsumfeld
rekordmaissig gewirtschaftet hat, mit 6.00 CHF pro inhabertitel eine erhishte Dividende
auszahlen will, und wir unser Geschalt mit einer soliden, gesunden Bilanz betreiben kinnen,

Wir beantragen lhnen mehr als 20 Geschifte, Gber die Sie abstimmen mdissen. 3o viele
Geschafte deshalb, weil wir dis Auflagen aus der angenommenen Initiative von Herrn Minder
baraits in diesem Jahr umsetzen und mit diesem Schritt bereits heute alle Auflagen erfifien
wollen: Wir stimmen ab {tber die Jahresrechnung 2013, befinden iber den Dividendenantrag,
passen die Statuen in einer umfangreichen Revision der Yerordnung gegen Ubermassige
Vergitungen bei barsenkotierten Aktiengesellschaften 2n, wahien neus unabhingige
Stimmrechtsvertrater, wihlen dan Verwaltungsrat und die Revisionsstelle wiedar, und wir
stimmen (ber die Vergltungen fir Verwaltungsrat und Konzernleitung fir die Zeitperiade bis
zur nachsten GV ab. Zudem legen wir thnen den Yergitungshericht 2013 konsuitativ wisder
zur Abstimmung vor.

\Wir frauen uns, beim anschliessenden Apére mit thnen wisder fachsimpetn zu kénnen. Wir
wollen aber auch mit Ihnen auf die tolle Leistung der Bossard- und KVT-Kolleginnen und -
Kaollegen anstossen.

im vergangenen Jahr sind wir mit der Akquisition von KVT zu neuen Ufern autgebrochen.
Neue Kolleginnen und Kollegen sind in Deutschland, Osterreich, in der Schweiz und in
Osteuropa zu Uns gestossen. Laute mit ergénzendem Knowhow, mit Wissen zu ganz
spezifischen Produktelinien, zu Markenproduktan, mit Kontakten 2u neuen Kunden, aber auch
zui nelien Netzwerken auf der Baschaffungsseite. Bie Zusammenarbeit ist sahr gut angelaufen
und wichtige Projekte auf der Kundenseite am Markt und in der Beschaffung wurden gestartet

lch darf heute fasthalten, dass wir 2013 einen bedeutenden Wachstumsaschritt machten und
ungere Stellung in verschiedenan Markten weiter ausbaen konnten. dass wir die Profitalilitat
nochmals substantiall steigerten — den opearativen Gewinn pro Aktie fast um 14 % - und dass

SGeile 4 von 33



wir grosse Forschritte in den Bereichen Individuallésungen, Komponenten/Baugruppen und
Eiganentwickiungen machten, Uberzeugen Sie sich davon, und lesen Sie tolle Geschichter in
ungerem Buch  Proven Produchivity”,

Wir haben die fir 2013 gesetzten Ziele erraicht:

Mit dem Srwerb von KYT-Fastening bauten wir die Marktposition in Europa aus. Der daraus
resultierende Wachstumsschub fithrte zu einem Urmsatzrekord won 610 Mio, GHF.

« it einem operativen Gewinn von rund 70 Mio. CHF und ginem Konzerngewinn von
56 Mio. CHF erwirtschafteten unsere Leute neue Bestmarken.

« Erfreulich ist, dass alle drei Absalzregionen mit sinem Gewinnplus Zu dem exzellentan
Gesamtergebnis beitrugen,

« Bossard steht nach der Kapitaterhthung wiader auf einem grundsoliden Fundament,
das den unternehmaerischen Spietraurn schafft, um weiterhin anspruchsvelle
Wachstumsziele anzupeilgn.

+ Wir forderten Spezialteile, Komponenten und Eigenentwicklungen gezielt und kdnnan
dank KVT unseren Kunden vermehrt margenstarke Marken- und Spazialprodukte
pffariaren.

Wir stellten im Vorfeld der KVT-Grossakguisition in Aussicht, KVT-Fastening problamlos
integrieren zu kdnnen, Und digses Versprechan konnten wir ginlgsen. Das gilt besonders mit
Blick auf das Wachstum, die Rentabifitat, die Betrishskosten und nicht zuletzt mit Blick auf die
Bilanzstruktur.

Aus Sicht des Verwaitungsrats arbeitete die gesamte Bossard-Mannschaft rund um den
Globus einmal mehr beeindruckend und zeigta eine Leistung, die der phantastische
Jahresabschluss reflektiert und einfach grosse Freude bereitet.

Auf diese Leistungsentwicklung sind wir stolz, Erfreudicherweise wird sie auch von
Aussenstehenden wahrgenommen und gewlrdigt. So legte die Bossard-Inhaberakbie im
vergangenen Jahr um nicht weniger als 75 % zu und stieg somit deutlich starker als ter
Gesamtmarkt. Damit erziehten alle Aktiondre, sownhl digjenigen, welche schon am
Jahresanfang dabei waren, als auch jane, welche zusdtzlich an der Kapitaterhdbung
partizipierten oder dannzumal neu Aktiondre wurden, gine starke Rendite,

Auforund dieses erfraulichen Geschafisganges einerseits, und der wieder erstarktan Bilanz
andererseits. wollen wir mit B.00 CHF nefto eine gegenliber Varjahr hidhers Dividends
ausschitten. 6.00 CHF entspricht knapp 3 % auf dem Jahresschiusskurs 2013 Ihrer Bossard-
Aktien. Netto deshalb, weil wir diese Dividende dem Agia entnehmen kénnen, und die
Dividende fr alle Privataktiondre von der Einkommenssteusr befreit ist |

Wir legen heute Rechenschaft ab Uber ein erfolgreiches Geschaftsjanr. Und da stelit sich
natiirlich die Frage: Wie weiter beziehungsweise in welchen Bereichen der
Werbindungstechnik und in welchen Absatzregionen soll Bossard in Zukunft wachsen?

Die Erschliessung neuer Markte ist ausdriicklich in unserem strategischen Fokus fiir die Jahre
2010 - 2015 verankert.

Danach wollen wir die globate Prasenz des Unternehmens festigen und weiter ausbauen. 3o
ardifnete Bossard 2013 eine Niederlassung in Australien, und an der Seite von KVT erdtfnelen
wir in Uim aine eigene Miederlassung zur Bearbeitung des deutschen Marktes. In Kanada
starteten wir im Marz dieses Jahres. Und auch die Tlrkei nahmen wir unter die Lupe. Wir
werden das Geschift dort an der Seite eines Partners hochziehen, ebenfalis ab diesem Jahr,
Wir analysieren aktuelt die Chancen und Risiken von Markteintriltan in Russland und
Sildafrika: tn beiden Landern haben wir bereits griissere Kunden, die garne direkter und vor
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Qrt mit Ling 2usammenarbeiten witrden. Doch gilt es mit Bedacht zu handalh -~ so ist die Krim-
Krige und das Dahintersteckende urnfassend zu wirdigen. Einen Markteintritt Brasilien stallten
wir nach gingehendan Prifungen big auf weiteres zuviick,

Wir urtarnehmen auch grésste Anstrangungen, um die exklusiven Produkie-Vertrelungen von
KWT auf anders Weitregionen auszudshnen, Mit anderen Worten sollen diese
Pradukitdsungen nicht mehr nur in Europa, sondern auch in Mord-Amersika, Asien und
Australien Gbher das Bossard-MNetzwerk veririeben werden,

Unsarar Strategia entsprechand wollen wir uns zunehmend mit Spezialtaiten und
Mischenprodukten positionteren. Mit digser Ausrichiung mdchten wir unser grosses
Engineering-Knowhow noch hesser fir spezifische Kundenbedirfnisse nutzen. Wie sehr diase
Phitasophie unser Handeln prigt, et sich gut im singangs erwahnten Buch FProven
Froductivity" nachlesen,

Proven Productivity” ist keine vordergriindige Marketing-Initiative, sondern der Wesenskemn
von Bossard, Diese Haltung fihrt zu tiefgreifenden Kooperationen mit unseren
anspruchsvollean Kunden. Mebrwarte flir unsere Kunden zu schaffen” — diese DNA ist die
Basis flir unseren nachhaltigen Erfolg und unsere Differanzierung im Wettbewsrb mit Wirth,
8F8, Bufab, Park Ohic oder TR Fastening.

Abrunden mbchte ich meinen Rickblick mif dem Ausblick:

Auch in Europa mehran sich mittlerweile die Einschatzungen, dass das Schlimmste der
Wirtschafiskrise hinter uns liegt und sich einiges wieder in die richtige Richiung bewegt.
Soiche Einschatzungen warden durch Einkaufsmanager-indizes bestitigt. Diese lagen
wahrend der vergangenen Monate in aflen relevanten Markten tber 50 und signalisisren damit
wieder prosperierende Markte, kurz: Wachstum,

Wir gehen von ainer wanig steilen, aber dennoch kontinuiedichan Aufwirtsbewegung aus.
Mindestens mit einem sanften Rickenwind dirfen wir rechnen, und das gibt uns nach den
gegantailigen Erfahrungen der vergangenen Jahre zusatzlichen Mut, dass 2014 ein gutes Jahr
wird, vor allem auch in Europa, wo wir mehr als 60 % unseres Umsatzes erwirtschaften.

Wir atreben dieses Jahr (her die Gesamtgruppe ein Umsatzwachstum zwischen 5 und 8 % an.
L dieses Ziel zu erreichen, braucht as jedach gegendtber 2013 ein verbessertes
konjunkturetles Umfafd. Wir gehen aufgrund der erwdhnten positiven Signale davon aus, dass
wir 2014 damit rechnen kénnen,

Auch auf der Gewinnsaite wollen wir unsere hohe Profitabilitédt entsprachend fortschreiben.
Mittelfristig, das heisst bis Ende 2015, wollen wir ein Umsatzveiumean von 700 Mio. CHF
ergrbeiten. An diesem 2010 definiarten Ziel halten wir bewuast fost. Das badeutet, dass wirin

den Jahren 2014 und 2015 um je 7 % wachsen mikssen. Wir gehen davon aus, dass wir
diesas ambitioniarte Wacshaturm mit dem erwarteten Rickenwind erreichan kinnan.

Mit der Bemerkung, dass David Dean Sie (ther unsaren Slarl ins neue Jahr orientigren wird,
lgite ich Ober zu den Formalien.

Seile B von 33



Teii 1 B:
Priliminarien
DOr. Thomas Schmuckl

Einleitend zum statutarischen Teil darf ich Folgendes fasthalten:

T,

@

Mit Publikation im SHAB vom 28, Janbar 2014 hat der Varwallungsrat die Aktiondre
gingeladen, Traktandierungsbagsehren ainzursichen. Es sind keine
Traktandierungswinsche eingeganger.

Die Einberufung zur Generalversammiung erfolgle gemass Art. 12 der Statuten form-
und fristgerecht durch eingeschrizbanan Brief an die Namenalktiondre sowie durch
Publikation der Einladung im |, Schweizerischen Handalsamtshlalt" am Donnerstag, 06,
Marz 2014, Mit der Einberufung sind Thnen auch die Antrige des Venwaltungsrates
kekannt gegeben wordean.

Gamass statutarissher Varschrift sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Berichte der Revisionsstelle sowie der Bericht des Varwaltungsrates mit den Antrégen
an dig Generalversammiung ab Donnerstag, 08, Marz 2014, am Sitz der Gesellschaft
Zur Einsicht der Alktiondire aufgelagen. Dia Akbiondre, welcha digs winschien, erhialtan
diese Unterlagen auch dirskt,

Alle Akticndre hatten dieses Jahr eratmals die Gelegenhait, vor der
Generalversammiung ihre Stimmen efekironisch abzugeben — so, wie dies Herr Minder
verlangt hat. Soliten Sie also ndchstas Jahr nicht an der GV dabeid sein kinnen, dann
vertangen Sig bei ihrer Depotbank einen elektronizchen Schllssel, mit dem Sie via
Internst lhre Stimmen vor der Generalversammiung abgeben kénhen. Am basten zu
vergleichen ist dieses Frozedere mit dem internet-Banking, das Sis bereits kennen,

Das Protokoll der letzten Generaiversammiung vom 12, Marz 2043 liegt vor und wurde
vom Verwsaitungsrat genehmigt, Bs entspricht den Vorsshriffan unserar Statuten.

e geselzliche Revisionsstelle, die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, ist anwesend
und wird durch die Herren Norbert Kihnis und Roger Leu vertreten. Darf ich die beaiden
Herren bitten, kurz aufzustehen. - Basten Dank. Herr KOhnis hat mir mitgeteift, dass ar
seitens der Revisionsstelle keine weiteren Bemerkungen an che Generalversammiung
hat.

Gemass Art. 13 der Statuten darf ich fir die heutige Generalversammlung Folgendes
festlegen:

Als ProtokollfOhrer fungiert heute der Finanzchef unserer Gruppe, Herr Stephan Zehnder,

Aufgrund der vielen Traktanden stimmen wir heute erstmals edektronisch ab. leh behalte mir
aber gemass Astieed 15 der Statuten vor, zum Verfahren der offenan Abstimmung zu
wechseln,

Die elektranische Abstimmung hat Auswirkungen auf das Stimmenzdhlen. Mit der technischen
Durchflhrung der Abistimmungen ist die Firma Devigus, Rotkreuz, beaoftragh.

Den korrekten Aklauf der elektronischen Abstimmungen und die damit verbundeane
Stimmenzdhiung, kontrolligren die Rechisamwilte Denise Brigger und Dr. Pad Thalmani.
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Herr Thalmann wird im Saa Oberwachen, dass die Abstimmungen und Stimmenzahlung
korrakt abgewickelt und festgehaiten werden, Frau Brigger tbheryacht die Arbeiten im
Rechnungzbilra beir zentralan Rechner.

Brarf ich Frau Brigger und Harr Thalmane Bitten, sich 20 zeigen und thee Platze einzunghmen,
bestan Cank.

Die traktandierten Anderungen der Statuten milssen beurkundet werden,

Rechtsanwalt Dr. Paud Thalmann nimet als Urkundsperson auch diese Aufgabe wahr und wird
die Ergsbnises 20 Traktanduim 3 protokollieren, Ihnen allen danke ich fier thr Mitwirken.

leh frage Sie an: Haben Sia Barnerkungen zur Traktandenliste, wie sie lhnen mit der
Einladung zur Generalversammiung bekannt gegeban wurda?

Wenn diss nicht der Fall ist, arkldre ich die Tagesordnung als genehmigt. Ich stelle fest, dass
die 41, ordentliche Generalversammiung der Bossard Holding AG oerdnungsgemass
ginberufen. rechisgiitig konstiluiert und gamass Artikel 15 der Statuten beschiussfahig ist,

Wir kammen damit zur Behandhung der Traktanden.
Traktandum 1:

Berichterstaltung Ober das Geschaftsjatr 2013 mit Edduterungen zum Jahreshericht, zum
Vergiitungsbericht, zur Konzernrechnung und zur Jakresrechnung der Bossard Holding AG
sowie Kenntmienahme der Baerichte der Konzernpr(fern und der Revisionsstelie.

Dig Unterlagen sind in der Kurzfassung des Geschidftsberichts enthalten, welchen Sie van uns
zugestellt erhiglten oder den Sie bei lhrer Bank beziehen konnten. Die Erlduterungen zum
Vargitungsbaricht finden Sie seit dem 6. Mirz 2014 auf unserer Website sls Auszug, im
ausflihrlichen Jahresbersicht im Internet auf unserer Website, und einige Exemplare haben wir
hier,

Der Vorsitzende der Geschdfisleitung, David Dean, wird Sie nun tber das Geschafisiahr 2043
informisren.

David Dean, CEQ
Meine sehr verehrten Damen und MHerren

Es Fraut mich, Ihnan ginreal mehr ein herausragendes Jabr in der Bossard-Geschichie
prasentieren zu dirfen. Wie Dr. Thomas Schmuckli bersits einleitend anwahnt hat, setzlen wir
in varschiadenar Hinsleht neue Rakordmarken: Umsatz und Konzerngewinn befinden sich auf
sinem neuan Hichststand. Auch die operative Marge erreichta aine historische Bestmarke,
Die Resultate sind entscheidend durch die Akguisition von KVT-Fastening gepragt. Dach
antwickelte sich auch unsar angestammies Geschift weiter erfolgreich — trotz des schwiarigen

Marktumfelds, vor allem in Europa.

Die Bossard Gruppe erzielte 2013 einan Rekordumsatz von 502,7 Mio. CHF. Geganlber dem
Vorjahr errechnet sich damit ein satter Zuwachs von 25,2 %,

Bereinigt um die Akguisition von KVT-Fastening und die Devestition von Bossard Metrics
balief sich das Wachstum in Lokalwahrung auf 3,1 %.
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Markant gesteigert wurde dar Betrighspawinn: Dieser errsichte 59,8 Mic, CHF und lag um
nicht weniger als 44,3 % Gber dem Vorjahresniveat, Der Konzerngewinn stieg auf rekordhohe
56 Min. CHF; er nahm damit um 12,5 Mio. CHF oder 28,7 % zu.

Die deutliche Gewmnnsteigerung ist umso bemerkenswerter, als Finanzierungskosten und
Steuerautwand auvfgrund der Akguasition deutlich wuchsen.

Ote wichtigsten Kennzahien belegen, dass wir ung 2013 auf allen Stufen nochmals weiter
verbessarten. Unsere Grossakquisition var ginem Jahr fihete nicht, wie das hin und wiader
vorkommt, zu einer Verwisserung unserer operativen Leistungsfahigkeit; sondern im
Gegenteil sie verstarkle diese weiter. 5o wie ich lhnen dies vor ginem Jahr an dieser Stelle
auch in Aussicht stelite.

Die effektive Leistungsstirke der Bossard Gruppe kommi wohi am klarsten zum Ausdruck bet
ginem Yerglaich mit unseren Mithewerbern,

Che durchschnittiche Gewinnmarge bei 250 Unternehmen unserer Branche Begt bei rund

8,3 %, mit unsaren T1.8% arreichton wir fast den doppelt so hohen Wert,

Ich machte an dieser Stelle unterstreichen, dass alle drei Marktregionen dazu belteugen und in
aller Regionen der Branchenschniit dbarroffen wordean ist.

Wir ihvestierten 2013 auch weiter in die erfolgreicha Zukunftsantwickiung. Nachdem wir 2012
und 2013 unser Technologie- und Legistikzentrum in Zug ausbauten, erfoigten 2013 grissere
inveslitionen Asien.

Wir erstellten zwat neus Verkaufs- und Distributionszantren in Korea und Malaysia, dies um
Voraussetzungen fir weiteres Wachstum zu schaffen,

Auch in China leiteten wir Strukturinvestitionen in die Wege, die der besseren Erschliessung
dieses riesigen Markts dienen werden. Die geplanta Investition in das neus
Distributionszentrum in Shanghai befduft sich auf rund 11 Mio. CHF und die Fedigstellung ist
Anfang 2016 gapfant,

Auch der Blick auf unsere Bilanz bereitet Freude. Die Bilanzsumme erhihte sich gagentiber
dem Yarjahr nur um 2,9 % auf 387 Mio. CHF. Die Zunahme ist primar auf das umsatzbedingt
héhere Mettourniaufvarmagen zurickzuflhren.

Die Reduktion des Fremdkagitals von 324 Mio. CHF auf 220 Mio. CHF ist auf die Halbierung
dar Bankverbindlichkaiten dank der Kapitalerhéhung und des hohen Cashilows
zurtickzuflihren. Weil der Goodwill aus der KvT-Ubernabme 2012 vollstandig mit dem
Eigenkapital verrechnet worden war, lag die Eigenkapitalguote Anfang 2013 bei ledighich
13,8 %. Per Ende 2013 weisen wir jedoch bereits wisder einen Eigenfinanzierungsgrad von
43,2 % aus. Dieser liegt erneut Gber der Zislgrdsse von 40 %, die wir uns aufgrund unserer
varsichtigen Unternghmensphilosophie als tangfristig gliltiges Ziel gesetzt haben,

Der markant hohere Eigenfinanzierungsgrad ist auf die erwahnte Kapitalerhdhung, aber auch
auf die qute Ertragslage und den daraus resultierenden Cashflow zurGckzufibren, Damit steht
Boszard wieder alf dem angestrabt soliden Fundamant und ist in der Lage, die Wachstums-
skrategie forfzusetzen,

Lassen Sie mich das Wesentliche aus der finanzielien Geschaftsentwicklung 2013 nochmats
zZusammenfassen:

= Wir brachten im vergangenen Jahr einen bedautenden Wachstumsschritt hinter uns,
und dabei festigten und bauten wir unsere Marktposition auf verschiedanen Markten
waiter qus.

« Wir machten dariiber hinaus substanziefle Fortschritte in Sachen Rantabilitat unseres
Unternehmens, Micht zuletzt, reduzierten wir die akquisitionsbedingte Verschuldung
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des Vorjahres dank Kapitalerhéhung und dem hohen Cashflow bereits wiader auf ein
moderates MNiveau,

+ Gemessen an unseren hahen Zislen kannen wir heute mit Befrisdigung sagen, dass
wir thnen Anfang 2013 nicht zu viel versprochen haben. Sie kdnnen deshatb im
anschliessenden Traktandum einen in allen Teilen Gberzeugendan Jahresabschluss
2013 der Bossard Gruppe und der Bossard Holding genshmigen.

Soweit meine Berichterstaltung Uber den finanziellen Jalhresabschluss,

Die toflen finanzisllen Edolge der letzten Jahre basieren auf unserer fokussierten Strategie
unseren Kunden mit innovativen Produktidsungen und Dienstlaistungen Potential aufzuzeigen,
wie sie die Wettbewerbsfahigheit ihrer Produle und damit von hnen selbst nachhaltig und
messbar stirken kinnen.

Im Sinne dieser Phitosophie tragen wir dazu bei, die Kosten zu optimieren, die Durchlaufzeiten
2u varringern und die Qualitat der Produkte unserer Kunden zu sicherm.

ich zeige hnen gerne anhand ven einigen konkreten Beispielen aus dem letzten Jahr auf, wie
wir diese erfolgreiche Strategie im Tagesgeschaft umsetzen,

Sie mégen sich erinnarn, dass ich Ihnen an der GV vor vier Jahren erstmals aufzeigte, dass
Bossard mit seinen Engineering-Dienstleistungen den damals noch ziemlich unbekannten
Elektrofahrzeughersteller Tesla in Sachen Verbindungstechnik unterstiitzt, um ein von Grund
auf naLies Atito zu entwickein,

Darmals konnte ich nur auf das grosse Zukunfispotential dieser Zusammenarbeil hinweisen.
Nicht nur haben wir zwischenzeitlich Tesla erfolgreich bis zur Marktreife des Fahrzeuges
technisch in Verbindungstechnik beraten, sonderm Tesla hat uns auch als Hauptiisferant fr
die Verbindungstechnik ausgewahit, als das Fahrzeug in die Serlenproduktion ging.

2013 kennten wir mit Tesla bereits 15 Mio. CHF Umsatz machen. Die Erfolgsstory geht weiter
mit dem im barz 2014 abgeachlossenen Dreijahresvertrag Uber einen Gesamtumsatzwert von
rund 140 Mio. USD.

Damit Sie dag schdne, tikologische und erst noch dusserst sportliche Fahrzeug mit Bossard-
Inside micht nur auf Folien kennan lernen missen, haban wir ein Tesla im Eingangsbereich fir
Sia ausgestalt,

Wenden wir uns einem weiteren Bereich zu, der aus unserer Sicht vell im Trend der Zeit liegt,

Aus der engen Zusammenarbeit mit einem Klgineren Nietenhersteller wurde ein neues Produkt
entwickelt, das in verschiedenen Anwendungsbereichen ganz neue Moglichkeiten erdfinet,
inshesondere im Bereich von Leichtbaumaterialian.

In der Industrielandschaft ist némlich der Trend zu beobachten, dags zunehmend |gichtere
Materialien verwendet werden, heispielsweise mit Kohlefasern verstarkie Kunstsioffe.

Die kilrzlich erschienense Pressemelduny von BMW bestatigt genau diesen Trend. Doch
funktionieren bei diesen nevartigen Materialien die kiagssischen mecharnischan
Verbindungsalemente teilweise schischt oder nicht mehr. Die von unserem Partner in
Zusammenarbeit mit ung entwickelte Niettechnik ertitfnet hier neue Moglichkeitan. Wir werden
diese neus Produktlésung nun Uber Bossard weltweit axklusiv vertreiben,

Bedeutung hat diese Niettechnik unter anderem fiw die Automobilhersteller, die bet neuen

ModeHen zunehmend gezwungen sind, Gewicht einzusparen, um die gesetzlichen
Yorschriften zu COZ-Emissionen einhalten zu kénnen.
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Auch beispiglsweise bei den neu aufkommenden Elekirofahrzeugen muss dis
Automobilindustrie Gewicht einsparen, um die Reichweite zu vergrdssern. Dies flhrt zur
vermehrien Anwendung von Leichtbaumaterialien. So gelang es uns, BMYVY als ainer unserer
ersten grossen Referenzkunden genau in diesem Anwendungsbereich fUr digse
Produkteitsung zu gewinnen und zwar im neuen BMW-Elekirofahrzeug 13,

Auch diesas neua Auto mit Bossard-Verbindungstechnik kénnen Sie ive im Casing
bestaunen.

Auch beim BMW-Sportwagen i8, dar im Laufe digse Jahres lanciert wird, kommt diese Ldsung
zum Einsatz. Es spricht einiges daflr, dass der deutsche Oberklassenhersteler kinftig auch
bet grisseren Serien-Modeflen auf diese Lisung zurilekgreift,

Nach diesen Anfangserfolgen gelang es uns auch Testa von dieser innovation zu iberzeugen,
Prisentationen bei weiteren potentiellen Kundan In Amearika und Fernost haben uns
aufgezeigt, dass diese innovative Verhindungstechnik auch bei anderan auf sehr grosses
interesse stdsst. Wir warden deshalb den Vertrieb in diesem Bereich speziell verstarken.

Auch die Kooperation mit dem britischen Unternehmen bigHeaad zeigt, wie entschiossen
Bossard im Bereich anspruchsvoller Befestigungstdsungen agient. Die Zusammenarbeit mit
bigHlead sicherten wir kilr2lich ab, indem wir einen 19 %-Kapitalanteil (ibernahman. Durch
dieses Engagemant sind wir ausserhalb von Grossbritannien zum globalen Vertrigbspariner
der Briten geworden.

Das Unternehmen verfigt Gber ausgewiesene Erfahrung mit Befestigungssystemen bei
Leichtbauweisen und speziell bei Verbundwerkstoffen. Auch bigH=ad zsichnet sich durch
renommierte Abnehmer fir seine Produkte aus. Dazu gehoren im Automobilsektor die
Premiumherstelier Rolls Royee, Aston Martin, Porsche, Ferrari und Jaguar. Sie sehen auf den
Bildern die verschiedenen Einsatzorte der bigHead Befestigungsteiten,

Atch der renommierte Schiffsbauer Sunseeker Yachts ist zu enwahnen. Die Kunden von
bigHead finden sich aber auch in der Bauwirtschaft, in der Patrochemie, und nicht zuletzt unter
den Anwendern von Verbundstoffen generall.

Ganz grundsatzlich ist in der Industrie ein Trend in Richtung Gewichtseinsparung 2u
beobachten. £s ist in kainer Weise absehbar, dass sich dieser Trend in den néchsten Jahren
wieder verfifichtigan wird,

Wir machen die Beobachtung, dass dieser Trend filr gine wachsende Zahl von
Wirtschaflszweigen Bedeutung hat: In erster Linie orientieren sich offankundig die
Flugzeugbater, dis Automobilindustrie und die Bahnhersteller daran. Doch scheint die
gesamte Entwicklung an Breite zu gewinnan, So werden diz neu entwickelten Materialen nach
und nach auch in anderan Industrien genutzt, weil sie eben mit gewissen Vorteilen verbundan
sind.

Diese gesamte Entwickiung schafft natlrlich betrachtlichas Markipotenzial fir Spezialisten von
hochwertigen Yerbindungsisungen wie van uns. Voraussetzung ist allerdings, dass wir
unsere Kunden stets mit innovativen Produktidsungen bedienen kénnen. Das selzt gewisse
investitionen voraus, und diese tatigen wir bei zukunftstrachtigen Losungen mit Uberzeugung,
wie das Beispiet bigHead zeigt. Dis Beteiligung an diesem Unternehmen ist im wahrsten Sinne
das Wortes eine Investition in unsers Zukuntt.

Sie sehen, wir haben auch 2013 wieder vigl getan, um dis bis dato erreichten Erfolge
nachitaltiq in die Zukunft fort schreiben Zu kdnnen,

Wir sind bereits wieder im 4. Monat des neuen Jahres, und da interessiert natirlich wie wir ing
neue Jahr gestartet sind, Wir haben heute Morgen dis Umsatze des 1. Quartals publiziert,
Gegeniber dem Vorahr konnten wir unsere Umsatze in Lakalwihrung um 5.6 % steigern. Wir
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hatten einen sehr erfolgreichen Start ins Jahr mit guten Umsatzsteigerungen in Lokalwahrung
in Europa mit 8.4 % und in Asien mit 172 %. m Amerikageschift verzeichnetan wir wie
arwartet einen um 7.8 % tieferen Umsatz aufgrund des angeklndigten Bedarfsrtickgangs
unseres Grosskunden John Deere, Der vor kuwrzem publik gemachte Dregahresvertrag von
gegen 140 Mio, USD, den Bossard mit dem Elekirofahrzeughersteller Tesla abschliessen
konnte, wird das Geschaft ab der zweiten Jahreshalfte stimulieren. Vor digsem Hintergrund
gehen wir daven aus, dass sich die rilckiiiufigen Quartalszahlen im Jahresverlauf wieder
kompensieran lassen,

Uber ales gesehen und insbesonciere auf die Profitabilitst bezogen, war es aber ein Start
nach Masa mit dem wir sehr zufrieden sind.

Wir sind dashaf zuversichtlich fir den weiteren Verlauf des Jahres und streben ein
gualitatives Wachstum ven 5 - 8% Uber das Gesamtiahr an, mit entsprechender htherar
Profitabilitat.

Ich danke [hnen fir Ihra Aufmerksamkeit und fretde mich, wenn igh hnen in ginem Jahr wiader
(ber die Fortsetzung der Bossard Erfolgsgeschichte berichten kann, Und wir freuen uns
natiirfich Gber all digjenigen Aktiondre und Aktionédrinnen, welche unseren Umsatz noch
zusatziich etwas ankurbeln, in dem Sie in den ndchsten Wochen und Monaten gin Testa oder
gire BUMW i3 erwerbent

br. Thomas Schmuckli, Verwaltungzrataprisident

Besten Dank, David, flir diese erganzenden informationen. ich freus mich, wenn die Tesla-
und BMW-Fans noch kurz im Saal bleiben.

leh mischte David Deans Ausfiihrungen zum Geschiftsjahr 2013 abrunden mit £rlauterungen
zur Vergitung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung, Zu threr vollstandigan
Information haben wir den detailliartan Vergiitungsbericht 2013 mit allen anderen Unterlagen
auf unserer Website publiziart.

Seit mehreren Jahren deklarieren wir transparent, walche Vergitungen der Yerwaltungsrat
und die Geschiftsleitung erhaiten.

Fisr mich ist fir 2013 eine Vergitung von 290 000 CHF vorgesahan. Dieses Plus von 30 000
CHF gegentiber Vorjahr sprach mir der Verwaltungsrat zu fiir meinen zus#tzlichen
Arbeitsaufwand zur Akeuisition von KT in der Zeit Frihjahr 2012 bis Sommer 2013

Wia alle Verwaltungsrate erhalte ich maximal 80 % der Verglitung in bar. mindestens 20 % dar
Entschadigung in Bogsard-Aldien, welche 3 Jahre gespent bleiben.

Der Verwaltungsrat als Gremium erhslt fir das Geschiftsiahr 2013 analog zum Vorjahr total
1 030 000 CHF.

20013 verdiente die Geschaftslaitung — ebenfalls sechs Persenen —fUr ihre erfolgreiche
Flhrung des Unternehmens total 3.8 Mio. CHF, das sind 8 % mehr als im Vorjahr, wobei der
Vorsitzande der Geschiaftsleitung mit 881 108 CHF — das ist 13 000 CHF mehr ats 2012 - die
hiichste Entschadigung erhielt. Bestandteil dieser Vergiitung sind j& 259 Inhaberaktien, die
jedes Geschaftsleitungsmitglied im Rahmen des Kader-Beteiligungsplanes erhilt, die aber drej
Jatre gasperrt sind und dann gestaffell frei gegeben warden,

Wealche Vergltungsgrundsatze sind uns bei Bossard wichtig?
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Der Verwallungsrat der Bossard Gruppe befasst sich regelmissig mit der Verglitungspolitik.
Diese ist langfristig angelegt. Wir wollen marktgerechte, faire Entschidigungen entrichten - auf
aflen Stufen, im ganzen Unternehmen,

Der Verwaltungsrat genehrmigt und Ubsrprift regelmissig die Vergitungsmechanik und die
materiellen Eckwerta ~ letztmals im vergangenan Dezember. Der Nominations- und
Vergltungsausschuss des Verwaltungsrats iberpridit die einzelnen Salare jabrlich, letztmals
var 10 Tagen Ende Marz.

Das Vergltungsmodefl fitr unsere Kaderleute setzt sich aus einem Fixanteil, einer variable
Kamponenta, dem Bonus, und einem Aktienbeteifigungsprogramim zusammen,

In der Bossard Gruppe haben alle Entschédigungen eine fixe, vordefinierte Obergrenze. 8o
darf der variable Teil der Vergitung, der Bonus, den Fixlohn nicht tbersteigen. Das haben wir
mau in den Statuten, Uber dia wir abstimman werden, so festgeschrigben.

Der Verwaltungsratsausschuss stellt regetmassige Marktvergleiche an, Wi machen diese
wWergfeiche selber, ohne Berater,

Die variable Komponente ist sehr stark an das Ergebnis der Gruppe gehunden, 5o ist
sichergestellt, dass in schiechteren Jahren die Satdre aller Fuhrungskrifte zurlickgehen.
Damit zielen wir darauf ab, dass Fithrungssataee und Dividende im Gleichschritt marschiaren,

Das Aktienbetelligungsprogramim soli unsere Kader direkt am Unternahmen heteiligen. Der
Verwaltungsrat entscheidet jahrlich, ob und wie hoch die Aktienbeteiligung ausfailen darf. Die
Aktien dieses Prograrmms sind drei Jahre gesperrt. Sie ktinnen wahrend dieser Zeit weder
beleknt noch gehandelt werden. Nach drei Jahren wird jahriich ein Drittel der Aktien
ausgeliefert. Bei einer Kiindigung verfallen die Aktienbezugsrechte ohne weiteres.,

Mit der thnen heute beantragten Statutenrevision setzen wir die Auflagen der hMinder-
Gesetzgebung frithzeitiy um. binsere Vergiitungsgrundsatze haben wir in den Statuten
festgeschrieben. Ergdnzend will ich Folgendes festhalten:

Bossard ist in ihrar Vergitungspolitik transparent - seit langem schon,

Sie stimmen {iber die Vergltungspolitik in ihrem Unternehmen ab: Indem Sie die Statuten mit
den Eckwerten und den Grundziigen unserer YergUiungspolitik genehmigen.

Sie gewahren uns zudem im Sinne eines Budgets verbindlich den Verglitungsrahmen filr ein
Jdahr, van 8V zu GV, fir Verwaltungsrat und Konzernligitung je separat.

Wir lagen im VergUtungsbericht auch kiinftig Rechenschaft ab, wis wir den bewilligien
Verglitungsrahmean verwvendet haben. Uber den Vergitungsrahmen stimmean Sie im Voraus
verbindlich ab, Uber den Verglitungsbericht rickwirkend und weiterhin beratend,

Der Verwaltungseat hat sich intensiv mit der Umsetzung der Minder-Gesetzgebung in der
Bossard Gruppe auseinandergesetzt. Wir sind Gberzeugt, thnen heuts ein iberzeugendes
Gesamipaket zur Abstirmung vorfegen zu konnen, mit Statutenrevision, Wahlen und j&
konkreten Vergitungazahlan for Verwaltungsrat und Konzernletung.

it diesen Angaben und Erklarungen beende ich meing Ausfithrungen zur Yergltungspolitik
der Bossard Gruppe.
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Tail 2:
Behandlung Traktanden
Dr. Thamas Schmuckli

Wir kornmen damit. meine Damen und Herren, zurlick zur Agendar
Traktangum *:

Gerne eréfine ich die Diskussion zu Traktandum 1 und frage Sie, sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktiondre, haben Sie Fragen oder Bemerkungen zum Jahreshericht der Bossard
Gruppe. 2um Vergitungsbericht, zur Konzerrechnung, zur Jahresrechaung der Bossard
Malding AG oder 2u den Berichten der Revisionsstelle?

Traktandum 2;
Dann leita ich tiber zu Traktandum 2 und den Beschlussfassungen.
Bevor wir nun abstimmen, kann ich [hnen folgende Stimmenverhalinisse mitteilen:

3375000 tamenaktien
1243 014 Inkabearaktisn

4818 014 Aktisnstimmen Total, Absolutes Mehr: 2 308 008

3923 552 Alkliondre
604 462 Unabhéngiger Stimmrechtavertreter (Herr Rene Peyer, Sty Herr
Christoph Schweiger)

Erauben Sie mir drei weitere Bemerkungen vor der arsten Abstimmung. Die eine betriflt das
Abstimmungsverfahren, die zwsite Bemerkung gilt dem Mandat des unabhdngigen
Stimmrechtsvertraters, und die Dritte Bemearkung gilt der Instruktion des Televoters.

1. Zum Verfahren:

Aufgrund der vielen Abstimmungen ainerseits, und der Bedeutung dieser Abstimmungen im
Rahmen der Umsetzung der Minder-Gesetzgabung andererseits, filwen wir gastitzt auf
Artikel 15 Abs. 3 der Statuten die Abstimmungen elektronisch und darit geheim durch. Solle
die Elektronik ausstzigen, werden wir offen abstimmen.

2. Zum Mandat der unabhangigen Stimmrechtsvertreter;

Das Mandat des unabhingigen Stmmrechtsvertreters ist in der Minder-Gesetzgebung
detailliett definiert worden, Der Verwaltungsrat hat in der Folge die beiden Rechisamwvalte
Rene Payer, und als dessen Stetivertreter Christoph Schweiger, bis zum Ende dieser Gy
gawdhit und mandatiert.

Darf ich die beiden Herren bitten, kurz aufzustehen, danks.
Beide Hefren haben gegenlber der Bossard Holding AG erkian, dass sie unabhangig sind,
inshesondere keine Bossard-Aktien halten, und keine Fakien vorliegen, welche disse

Unabhangigkett tangieren kénnten,

lch danke den Herren Peyer und Schweiger aus der Kanziei Schweiger Advokatur / Notariat in
Zug fir die Ubernahme dieses Amtas.

Klnftig werden die unabhangigen Stimmrechisvertreter durch die Generalersamembung
gewdhlt, so auch dieses Jahr im Hinblick auf die GV 2013,
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3. Zum Televoter:
Stephan, darf ich Dich bitten, den Gebrauch des Televoters zu erkldren,

Stephan Zehnder, CFQ

Ibr Televoter ist so programemiert, dass Sie mit Drlicken einer Taste das Stimmrecht far alle
{hre Aktien ausiiben,

Vertrelen Sie zusatzlich einen oder mehrere Aktiondre, wurde Ihr Geréit am Eingang
entsprechend programmiert,

Sie haben fur die Stimmabgabe jeweils 10 Sekunden Zeit. Wahrend dieses Zeitfensters
kérnan Sie ihre Stimme durch Druck der entsprechenden Taste lhres Televoters abgahben,

Inr Gerat hat 3 Tasten, welche von oben nach unten folgendermassen angaardnet sind:

. eing Ja-Taste
- gine Mein-Taste
' gine Enthallungstaste

Die Zustimmung zu einem Antrag erfolgt durch Dricken der Ja-Taste.
Die Ablehnung sines Antrags erfolgt durch Dricken der Nein-Taste.
Die Stimmenthaltung erfolgt durch Driicken der Enthaltungstaste.

Or. Thomas Schmuckli, Verwaltungsratsprisident
Danke, Stephan, mit diesen Semerkungen komme ich Zurtick zu
Traktandum 2, zu den Beschlussfassungen ither:

2.1 die Genehmigung des Jahresberichts, der Konzernrechnung unc der
Jahresrechnungen der Bossard Holding AG fir das Geschaftsjahr 2013,

22  die Konsultativabatimmung Uber den Vergitungsbericht 2013,

23  die Décharge-Erteilung an Verwaltungsrat und Konzernleitung

24  sowis die Verwandung des Bitanzgewinnes und die Ausschiittung der Dividende aus
Raserven der Kapitaleinlagen,

24 Wer den Jahresbericht 2013, die Konzernrechnung 2013 der Bossard Gruppe
sowie die Jahresrechnung 2013 der Bossard Holding AG genehmigen will,

drilckt die Ja-Taste. Falls Sie ablehnen méchten, driicken Sie die Mein-Taste. Falls
Sie sich der Stimme enthalten wollen, dricken Sie die Taste Enthalten.

Das Zaitfenster ist nun gedifnet,
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RESULTAT TRAKTANDUM 2.1

BESCHLUSSFASSUNGEN GESCHAFTSJAHR 2013

Abnahme Jahresbericht, Kenzernrechnung Bossard Gruppe.

Jahresrechnung Bossard Holding AG

Wertratere Stimmen

Enthaliungen

Gilllig abgagabana Stimmen

Absolutes Mehr der giillig abgagebenen Stmmen

Aktienstimmean

Ja 4609 792

Meln

2.2 Wir stimmen konsultativ iiber den Vergiitungsbericht 2013 ab.

%
99.99
0.01

Ich bitte die Kollegen des Verwaltungsrates und der Konzernleitung, sich bei dieser

Abstimmung der Stimme zu enthalten.

Wiinscht jetzt jemand das Wort?

Das scheint nicht der Fall zu sein. Dann stimmen wir konsultativ {iber den Vergitungsbericht

2013 ab.

Ich bitte Sie, durch Driicken der entsprechenden Taste abzustimmen. Das Zeitfenster ist nun

gedffnet.

RESULTAT TRAKTANDUM 2.2

BESCH LUSSFASSUNGEN GESCHAFTSJAHR 2013

Konzultativabstimmung Vergitungsbericht 2013

“Yariratana Stimmen 4 8189 565

Enthaltungan

Glllig abgegebens Stirmman 4 607 480
Absolues Mahr der glitig abgegebenen Stimmen 2 303 741

Altienstimmen
Ja 4 560 542

Maln

98.98
1.02

2.3 Wir stimmen iiber die Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

fiir 2013 ab.

Wird das Wort gewiinscht?

Ich bitte die Kollegen des Verwaltungsrates und der Konzernleitung, sich bei dieser

Abstimmung der Stimme zu enthalten.
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Das Zeitfenster ist nun gedffnet.

RESULTAT TRAKTANDUM 2.3
BESCHLUSSFASSUNGEN GESCHAFTSJAHR 2013
Entlastung VR und GL

Vartratena Stimman 4 319 555
Enthaltungen 375 569
Giltig abgegebane SEmmean 4 236 161

Absolules Mehr der gillig abgegebenen Stimmen 2 17 531

Aktlenstimmen %
Ja 4 234 830 99.99
Main kx| 0.0

2.4  Wir stimmen nun {iber die Verwendung des Bilanzgewinnes und Ausschiittung
aus Reserven aus Kapitaleinlagen ab.

Den Antrag finden Sie in der Einladung sowie auf der Darstellung hinter mir.

Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen, sehr geehrte Aktionare, eine fir Privatpersonen
steuerfreie Dividende von CHF 6.00 pro Inhaberaktie und CHF 1.20 pro Namenaklie
auszuschitten,

Damit dies steuerfrei geschehen kann, nehmen wir von den Reserven aus Kapitaleinlage
CHF 22 688 376 und wandeln diese in freie Reserven. Hinzu kommt der Bilanzgewinn per
31. Dezember 2013 von CHF 23 433 610. Zur Verfiigung der Generalversammliung stehen
damit total CHF 46 121 986.

Der Verwaltungsrat beantragt lhnen CHF 22 688 376 auszuschitten und CHF 23 433 610 auf
neue Rechnung 2014 vorzutragen.

Diese Ausschiittung entspricht der vom Verwaltungsrat beschlossenen Praxis, 40 % des
Konzerngewinnes an die Aktionare als Dividende auszuschitten.

Wird dazu das Wort verlangt?

Frage Trudy McDonald, Weggis:
Was passiert mit den Aktien aus dem Aktienplan, wenn ein Verwaltungsrat aus dem Gremium

ausscheidet?

Antwort Thomas Schmuckli:
Diese verbleiben im Besitz des ausscheidenden Verwaltungsrats, bleiben aber weiterhin
gemé#ss Reglement iber die gesamte Zeitdauer von 3 Jahren gesperrt.

Dann stimmen wir durch Driicken der entsprechenden Taste Uber die beantragte Verwendung

des Bilanzgewinnes und die Ausschlttung aus Reserven aus Kapitaleinlagen ab — Das
Zeitfenster ist jetzt gedffnet.
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RESULTAT TRAKTANDUM 2.4
BESCHLUSSFASSUNGEN GESCHAFTSJAHR 2013

Verwendung Bilanzgewinn

Ausschiltlung Dividende aus Reserven der Kapitaleinlagen
Varbratane Stimmean 4 585 058
Enthaltungen 7 084
Gihig abgegebane Stimman 4 555 680

Absclutes Maehr der giitigp abgagebaenen Stimmen 2 277 841

Aklienslimmen %%
Ja 4 554 548 99.98
Main 1132 0.02

Sie haben der Verwendung des Bilanzgewinnes und der Ausschiittung aus Reserven aus
Kapitaleinlage mit einer Dividende von CHF 6.00 pro Inhaberaktie und einer Dividende von
CHF 1.20 pro Namenaktie in der vom Verwaltungsrat vorgeschlagenen Art zugestimmt.

Das Dividendeninkasso wird automatisch durch lhre Depotbank ausgefihrt. Sie werden
schriftlich dartiber orientiert. Die Uberweisung erfolgt am Montag, 14. April 2014.

Fialschlicherweise wurde bei der technischen Konfiguration fir die Abstimmung des
Traktandums 2.4 der Verwaltungsrat sowie die Geschéftsleitung ausgeschlossen. Dies zeigt
sich in der tieferen Anzahl der vertretenen Stimmen. Dieser Fehler hatte jedoch keinen
Einfluss auf das Abstimmungsresultat.

Ich komme zu Traktandum 3, zur Revision der Statuten der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat unterbreitet Ihnen eine zweiteilige Statutenrevision. Der erste Teil umfasst
eine Anpassung der Kapitalstruktur, der zweite Teil entspricht der konkreten Umsetzung der
Minder-Gesetzgebung in unserer Gesellschaft.

3.1. Anpassung der Kapitalstruktur

Zur Anpassung der Kapitalstruktur. Die Bossard Holding AG kennt als eine der wenigen
kotierten Gesellschaften noch die Inhaberaktie. Diese ist als Wertpapier verpont. Die OECD,
die Organisation filr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, verlangt von der
Schweiz deren Abschaffung. Im Wesentlichen macht die OECD geltend, die anonyme
Inhaberaktie vereinfache die Geldwéscherei ebenso wie den Steuerbetrug.

Nebst diesen internationalen politischen Entwicklungen hat die Inhaberaktie fur den
Verwaltungsrat den Nachteil, dass der Aktionar namentlich nicht bekannt ist. Das erschwert
die Aktionarspflege. Wir wiissten gerne, wer Aktionér der Bossard Holding AG ist. Sie kennen
wir, aber leider kennen wir nicht alle Aktion&re. Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen deshalb
die Umwandlung der Inhaberaktien in Namenaktien A und die heutigen Namenaktien in
Namenaktien B.

Zudem schlagt Ihnen der Verwaltungsrat einen Aktiensplitt im Verhaltnis 1:2 vor. Wer heute 10

Aktien zu einem Bérsenkurs von CHF 250 besitzt, hat morgen 20 Aktien zu einem Borsenkurs
von CHF 125 - doppelt so viele Aktien zum Kurs vor einem Jahr, das ist doch was.
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Der Verwaltungsrat verspricht sich damit eine weitere Ausdehnung des Handelsvolumens an
der Barse. Mit diesen Erklarungen mochte ich die Diskussion zur Statutenrevision tber die
Anpassung der Kapitalstruktur eréffnen.

Wird das Wort gewiinscht, darf ich Fragen beantworten, oder darf ich abstimmen?
Dann stimmen wir (iber diesen Teil der Statutenénderung ab, der mit der Eintragung ins
Handelsregister in Kraft treten soll.

Wer diesen Teil der Statutenrevision mit einem Aktiensplitt im Verhaltnis von 1:2, bei
gleichzeitiger Umwandlung der bisherigen Inhaberaktien in Namenaktien, durch Aufteilung des
Nennwertes einer jeden bisherigen Inhaberaktie zu CHF 10.00 auf zwei Namenaktien
Kategorie A zu CHF 5.00 und Aufteilung des Nennwertes einer jeden bisherigen Namenaktien
zu CHF 2.00 auf zwei Namenaktien der Kategorie B zu CHF 1.00 sowie die damit
verbundenen Anpassungen der Artikel 3 bis und mit 9 der Statuten, genehmigen mdchte,
driicke die Ja-Taste. Wer diesen Teil der Statutenrevision betreffend Kapitalstruktur nicht
genehmigen maéchte, driickt die Nein-Taste, Wer sich der Stimme enthalten will, driickt die
Enthaltungstaste.

Das Zeitfenster ist nun gedffnet.

RESULTAT TRAKTAMDUM 3.1

Anpassung der Kapitalstruktur

Varlratene Stimman 4 618 705
Enthaltungean 2348
Gliltig abgegehena Stimmen 4 805 553

Absolutes Mehr der giltlg abgegabenen Stimmen 2 302 777

Aktienstimmen %%
Ja 4 597 518 99.83
Maln # 035 047

Damit leite ich Ober zum zweiten Teil der Statutenrevision, der

3.2. Anpassung der Statuten an die Minder-Verordnung, die offiziell Verordnung
gegen (iberméssige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktiengeselischaften
(VegiiV) heisst, und weitere, der Corporate Governance dienende
Statutenanpassungen, die mit sofortiger Wirkung in Kraft treten sollen.

Betroffen sind die Artikel 10 bis und mit 27 der Statuten, die Artikel 29 bis und mit 31, 34 bis
und mit 44, sowie die Artikel 48, 49 und 51 der Statuten.

Der Verwaltungsrat schiégt Ihnen die in diesem Teil all die statutarischen Anderungen vor, die
aufgrund der Minder-Gesetzgebung fir die Bossard Gruppe als kotiertes Unternehmen nétig
sind.

lch beschranke mich auf vier Punkte, auf die ich hinweisen méchte.

1. Wir halten am Vergttungskonzept fest, das Ihnen bekannt ist, nach dem wir seit 2007
leben, und iber das wir immer wieder Rechenschaft abgelegt haben, im
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Vergltungshericht und an der GV. Neu ist, dass nun die Eckpunkte der internan
Reglemente und Weisungen in die Statuten integriert wurden,

2. Bia heute hat der Verwaltungsrat an der Generalversammiung jeweils dig
Vergltungskosten far Verwallungsrat und Geschaftsleitung chne
Sozialversicherungsabgaben ausgewiesen. Neu sind samtliche Kosten zu
genahmigen, also inklusive aller Sozialversicherungsabgaben,

3 Wir schlagen ihnen ein Genehmigungsmodeli vor, bei dem Sie jahrich an der GV je fur
Venwaltungsrat und Konzernleitung separat, eingn Budgetrahman {Ur die gesamte
Wergltung verbindlich genehmigen.

Der Budgetrahmean entspricht dem Total von Fixléhnen, variablen Yergitungen,
Aktienpldnen, spesendhnlichen Betrigen und Sozialversicherungsbeitrigen. Wie bis
aniin werden wir [hnen im Folgejabr im Vergltungsbericht darlegen, wie der
Verwaltungsrat diesen Budgetrahmen verwendet haben. Der Verwaltungsrat schldut
lhnen vor, Uber den Budgetrahmen prospektiv verbindlich abzustimmen, {ber den
Vargiitungshericht retrospektiv und konsultativ.

4, Was die Anzaht Mandate in Verwaltungsraten, Stiftungen cder Vereinan anbelangt, die
ain VR- oder GL-Mitglied ausiiben darf, o haben wir im Artikel 44 der neuen Statuten
relativ hohe Zahien festgehalten: Fir den Verwaltungsrat sind das 15 Mandate in
Verwaltungsraten, maximal finf in kotierten Gesellschaften, plus zUsdtzlich zehn pro
baro Mandate (das sind Mandate in Gemeinniitzigen Gesellschaften). Bei den
Konzernleitungsmilgliedern lauten diese Zahlen finf komimerzielle Mandate, maximal
drei in kotierten Gesellschatten, und fanf pro bono Mandate,

Zentral ist aber jene Statutenbestimmung, geméiss der sich iede Fuhrungsperson so
arganisieren muss, dass sie die notwendige Zait fir die Mitarbeit in der Bossard
Gruppe aufbringen kann. Der Yerwaltungsrat will das jahrtich kontrollieren lals
hintarfragen.

Wit diesen vier Bemerkungen zur Statutenrevision Minder méchte ich meine Ausflhrungan
schliessen. Wir stimmen Uber diesen Tail der Statutenrevision als Einhelt ab,

teh michte die Diskussion erdffinen. Wem darf ich das Wort erteilen?
Kann ich Fragen baantworten?

Die Diskussion wird night weiter gewtinscht. Dann slimmen wir ab:

Wer die Anpassung der Statuten an die Verordnung gegen Ubermdassige Vergltungen b
hiwsankotierten Akliengeselischaften {WegilV) und wer weitere dar Corporate Governance
dienende Statutenanpassungen genehmigen mochte, driickt die Ja-Taste. Wer diesen Teil der
Statutenrevision nicht genehmigen will, drtickt die Nein-Taste.

War sich der Stimma enthalten will, driickt die Enthaltungsataste.
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Das Zeitfenster ist nun gedffnet.

RESULTAT TRAKTANDUM 3.2
REVISION DER STATUTEN DER GESELLSCHAFT

Anpassung der Statuten an VeguV und weitere der
Corporate Governance dienende Statlutenanpassungen

Veriratens Stimmen 4 819 TO6
Enthaliungen 9 857
Gilltig abgagebena Stimmean 4 805 782

Absalutes Mehr der gliltig abgegebenan Stimmen 2 302 B2

Aktienstimmean 9%
Ja &4 406 220 95.67
Maln 199 563 4.33

Sie haben diesem Teil der Statuenrevision betreffend VeguV in der vom Verwaltungsrat
vorgeschlagenen Art zugestimmt.

Ich danke Ihnen. Dieser Teil der Statuten tritt mit lhrer Zustimmung sofort in Kraft,

In den vergangenen Monaten ist uns bei Bossard Vieles gegliickt — aber nicht Alles ist so
herausgekommen, wie wir es uns gewiinscht haben. Wir haben uns so sehr gewlinscht, Urs
Fankhauser wiirde wieder gesund. Es hat nicht sollen sein — Urs Fankhauser ist Ende Februar
seinem Krebsleiden erlegen. Sein Tod hat uns tief getroffen und sehr berthrt. Wir haben einen
Férderer und Freund verloren.

Urs Fankhauser wurde 2007 in den Verwaltungsrat gewshlit. Er wirkte ab diesem Zeitpunkt im
Audit Committee mit. Von Rolf Thurnherr ibernahm er 2011 die Funktion des Vertreters der
Inhaberaktionare. In dieser Funktion nahm Urs auch Einsitz im Nominations- und Vergtungs-
ausschuss.

Urs Fankhauser hat uns in all den Jahren seine ganze Berufserfahrung zur Verfligung gestellt
und Bossard damit strategisch weitergebracht: sei es im Auf- und Ausbau des Marktes in
China gewesen, mit seinen Kenntnissen bei unseren US-Aktivitéaten, oder in spezifischen
Industriefragen. Mit seiner Fiihrungserfahrung als Konzernleitungsmitglied war er mit daflr
besorgt, dass die Geschéftsleitung um David Dean stets geniigend unternehmerischen
Gestaltungsfreiraum hat. Und mit seiner Erfahrung als Audit Committee-Mitglied von
Burckhardt Compressioin hat er im richtigen Moment Ansichten und Meinungen unserer
Revisionsstelle hinterfragt, aber auch gestutzt.

Urs Fankhauser hat menschlich zu uns gepasst. Mit seiner aufmerksamen, prézisen,
konzilianten und humorvollen Art war er stets prasent: an Sitzungen, im Kreise der Aktionare,
bei Kunden, nach getaner Arbeit bei einem Glas Wein und einem guten Essen. Inm hat
gefallen, wie wir in Zug VR-Arbeit betreiben und wie der Verwaltungsrat mit der Konzernleitung
zusammenarbeitet. Wir teilten gemeinsame Werte. Fiir uns war er eine tolle Personlichkeit,
2007 zur rechten Zeit fur uns da — leider zu kurz. An die gemeinsame Zeit erinnern wir uns
sehr gerne. Wir behalten Urs in bester Erinnerung.

Der Verwaltungsrat hat die Suche nach einer Nachfolgerin oder eines Nachfolgers in den

letzten Tagen gestartet. Der Verwaltungsrat wird Ihnen an der nachsten Generalversammiung
die Person zur Wahl in den Verwaltungsrat vorschlagen.
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Wir kommen damit zu den Wahlen. Wir wahlen nach den eben angenommenen
Statutenbestimmungen, das heisst ab sofort fir die Amtszeit von einem Jahr, jeden
Verwaltungsrat einzeln, ebenso die Mitglieder des Nominations- und Vergitungsausschusses,

Ich freue mich sehr, dass meine Verwaltungsratskolleginnen und -kollegen Helen Wetter-
Bossard, Maria Teresa Vacalli, Anton Lauber und Professor Dr. Stefan Michel sich bereit
erklart haben, sich weiterhin fir eine prosperierende Bossard Gruppe engagieren zu wollen.
Dafiir danke ich meinen Kolleginnen und Kollegen herzlich.

Ich frage Sie an, wird zu den Verwaltungsratswahlen das Wort gewtinscht.

Das ist nicht der Fall. Dann beginnen wir mit den Wahlen in den Verwaltungsrat der Bossard
Holding AG gemass der Reihenfolge unter 4.1. der Traktandenliste:

Wer mich als Mitglied und — wie bisher — als Prasident des VR fur die Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung wieder wahlen will, drickt die Ja-
Taste. Wer mich nicht wahlen will, driickt die Nein-Taste. Wer sich enthalten will, driickt die
Enthaltungstaste.

Das Zeitfenster ist nun gedffnet.

RESULTAT TRAKTANDUM 4.1.1
WIEDERWAHLEN VERWALTUNGSRAT

Wiederwahl von Thomas Schmuckl

Varlratene Stimmen 4 619 706
Enthaltungen 6951
Giltig abgagebans Stimmen 4 608 249

Absolutes Mehr dar glltig abgegebenen Stimmen 2 304 125

Alktienstimmen ]
Ja 4 553 435 98.81
Mein 54 814 1.19

Ich danke Ihnen bestens.

\Wir stimmen durch Driicken der entsprechenden Tasten iber die Wiederwahl von Anton
Lauber als Mitglied des VR fiir die Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammiung ab.
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Das Zeitfenster ist nun gedffnet.

RESULTAT TRAKTANDUM 4.1.2
WIEDERWAHLEN VERWALTUNGSRAT

Wiederwah| von Anton Lauber

Vertratene Stimmen 4 819 708
Enthaltungen 7208
Glllig abgegebene Stimmaen 4 807 245

Absolutes Mahr der giifig abgegebenen Stimmen 2 303 623

Aktienstimmen %
Ja 4 498 264 97.63
Mein 108 981 2.37

Sie haben Anton Lauber gewahlt

Wir stimmen Gber die Wiederwahl von Helen Wetter-Bossard als Mitglied des VR fir die
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung im gleichen
Stile ab.as

Zeitfenster ist nun gedffnet.

RESULTAT TRAKTANDUM 4.1.3
WIEDERWAHLEN VERWALTUNGSRAT

Wiederwahl von Helen Wetter-Bossard

Vartratana Stimmen 4 818 706
Enthaliungen 7113
Gillig abgegebane Stimmen 4 606 901

Absalutes Mehr der giiltig abgegebenen Stimmen 2 303 451

Aktienstimmen %
Ja 4551 419 98.80
Mein 55 482 1.20

Sie haben Helen Wetter-Bossard gewahit

Wer Professor Dr. Stefan Michel als Mitglied des VR fiir die Amtsdauer bis zum Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung wiederwéhlen will, driickt die Ja-Taste.

Wer ihn nicht wahlen will, drilckt ,Nein"-Taste, wer sich der Stimme enthalten will, driickt die
Enthaltungstaste.
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Das Zeitfenster ist nun gedéffnet.

RESULTAT TRAKTANDUM 4.1.4
WIEDERWAHLEN VERWALTUNGSRAT

Wiederwahl von Stafan Michel

Vartratene Stimmen 4 619 705
Enthaltungen 11 784
Glltig abgegebene Stimmen 4 803 185

Abgolutes Maehr der glltig abgegebenen Simmen 2 301 583

Alctienstirmmen U
Ja 4 540 668 98.64
Maln G2 497 1.36

Sie haben Professor Dr. Stefan Michel gew#hit

Wir stimmen Gber die Wiederwah! von Maria Teresa Vacalli als Mitglied des VR
fiir die Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammliung ab.

Das Zeitfenster ist nun gedffnet.

RESULTAT TRAKTANDUM 4.1.5
WIEDERWAHLEN VERWALTUNGSRAT

Wiederwvahl von Marla Teresa Vacalli

Vartretens Stimman 4 518 705
Enthaltungen 8 160
Gilltig abgegebene Stimmen 4 8606 439

Absolutas Mehr der gliltig abgegebenen Stimmen 2 302 720

Alctienstimmen %
Ja 4601 271 99.91
Meln 4 168 0.09

Sie haben Maria Teresa Vacalli gewahit

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare, Sie haben mit Uberaus grosser
Zustimmung den Verwaltungsrat fir ein weiteres Jahr gewahit. Ich danke lhnen im Namen
aller Kolleginnen und Kollegen fur das uns damit gezeigte Vertrauen.

4.2. Professor Dr. Stefan Michel als Inhaberaktiondrsvertreter:

Als Vertreter der Inhaberaktiondre schlagt Ihnen der Verwaltungsrat unter Punkt 4.2 der
Tagesordnung unseren Verwaltungsrat Professor Dr. Stefan Michel vor.
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Bevor wir Uber diesen Antrag des Verwaltungsrates abstimmen, frage ich Sie an, ob sie zu
diesem Wahlvorschlag das Wort wiinschen?

Das ist nicht der Fall. Wir stimmen ab, wobei diese Abstimmung exklusiv den
Inhaberaktiondren (bzw. Namenaktiondren A) vorbehalten ist.

Wer Professor Dr. Stefan Michel als Vertreter der Inhaberaktiondre bzw. neu der
MNamenaktionére der Kategorie A, fur die Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammiung wahlen will, drickt die Ja-Taste. Wer ihn ablehnen will,
driickt die die Nein-Taste, die anderen die Enthaltungstaste.

Das Zeitfenster ist nun ged&ffnet.

RESULTAT TRAKTANDUM 4.2
WAHL VERTRETER INHABERAKTIONARE (NEU: NAMENAKTIEN A)

Wahl Stefan Michel

Varlretena Stimmen 1244 642
Enthaltungean aas
Gliltlg abgegebane Stimmen 1227 689

Absolutes Mehr der gliitig abgegebenan Simmen 613 835

Aktienstimmen U
Ja 1168 510 95.18
Main 59 159 4.82

Sie haben Professor Dr. Stefan Michel als Vertreter der Inhaberaktiondre (Namenaktiondre
Kategorie A) gewahlt.

Ich gratuliere Dir, Stefan, zu diesem Uberzeugenden Wahiresultat.
4.3  Wahlen in den Nominations- und Vergiitungsausschuss

Die Minder-Gesetzgebung verlangt, dass auch die Mitglieder des Nominations- und
Vergltungsausschusses einzeln gewéhlt werden. Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen die
Wahl von Dr. Thomas Schmuckli, Anton Lauber, Helen Wetter-Bossard, welche in den letzten
Jahren dieses Gremium geprégt haben, und neu die Wahl von Professor Dr. Stefan Michel.

Wird zu diesem Traktandum und Wahlvorschlag das Wort gewlnscht?

Frage Edy Tschopp, Effretikon:

Der Verwaltungsrat besteht zurzeit aus funf Mitgliedern und sie wahlen davon vier in den
Mominations- und Entschéadigungsausschuss. Ist dies verhaltnismassig? Warum wahlt man
nicht gerade alle Teilnehmer in den Ausschuss?

Antwort Thomas Schmuckli:

Dies ist eine berechtigte Frage aus heutiger Sicht und ich muss zugeben, dass sie im
Zeitpunkt der Einladung auch rund um den Tod von Urs Fankhauser nicht im Zentrum stand.
Die Grisse dieses Gremiums kann natlrlich hinterfragt werden, zumal der Verwaltungsrat
zurzeit nur aus flinf Mitgliedern besteht,
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Wir werden den VR bis zur néchsten Generalversammiung erganzen. Die Zusammenstellung
wird sich dann wieder verdndern und es wird VRs brauchen fur den Nominations- und
Verglitungsausschuss und das Audit Committee. Unabhéngig davon haben wir uns aber auch
aus Kontinuitatsgriinden fir die Ihnen vorgeschlagene Konstituierung entschieden: Thomas
Schmuckli, Helen Wetter-Bossard gehoren bereits heute dazu. Der Vertreter der
Inhaberaktionére muss in seiner Funktion in diesem Gremium vertreten sein. Die Zuwahl von
Stefan Michel als neuer Vertreter der Inhaberaktiongre ins Gremium kommt somit einer
Ersatzwahl fiir Urs Fankhauser gleich. Es gilt zu berlicksichtigen, dass dieses Gremium einen
Ausschuss des Verwaltungsrats darstellt, welches Vorschldge zu Handen des gesamt VR
erarbeitet. Die Vierantwortung liegt schlussendlich immer bei dem gesamten VR. Die
Mitglieder, welche nicht im Ausschuss vertreten sind, werden (ber Protokoll oder an der
nachsten VR Sitzung entsprechend (ber die Arbeiten im Ausschuss informiert.

Wer mich als Mitglied des Nominations- und Vergitungsausschusses fur die Amtsdauer bis
zum Abschluss der nichsten ordentlichen Generalversammlung wahlen will, driickt die Ja-
Taste. Wer mich da nicht will, driickt die Nein-Taste, wer sich der Stimme enthalten will, drickt
die Enthaltungstaste.

Das Zeitfenster ist jetzt offen.

RESULTAT TRAKTANDUM 4.3.1
WAHLEN NOMINATIONS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Wah! von Thomas Schmuckli

Vertretene Stimmen 4 619 642
Enthaltungan 9284
Gllig abgegebens Stimmen 4 805 788

Absclutes Mehr der glltig abgegebenen Stimmen 2 302 395

Altignstimmen %
Ja 4 558 917 98.98
Mein 46 BT1 1.02

Sie haben mich in den Vergltungsausschuss gewahit.

Wir stimmen durch Driicken der entsprechenden Taste (ber die Wahl von Anton Lauber als
Mitglied des Nominations- und Vergitungsausschusses flr die Amtsdauer bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammiung ab.

Das Zeitfenster ist jetzt offen.
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RESULTAT TRAKTANDUM 4.3.2
WAHLEN NOMINATIONS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Wahl von Anton Lauber

Varlratane Stimmen 4 519 642
Enthaltungan 7430
Gilltig abgegebene Stimmen 4 604 196

Absolutes Mahr dar glitig abgegebenen Stimmen 2 302 (898

Aktisnstimmen %
Ja 4 499 009 97.72
Main 105 186 2,28

Sie haben Anton Lauber in den Ausschuss gewahit.

Wir stimmen ebenso (iber die Wahl von Helen Wetter-Bossard als Mitglied des Nominations-
und Vergltungsausschusses fir die Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung ab.

Das Zeitfenster ist jetzt offen.

RESULTAT TRAKTANDUM 4.3.3
WAHLEN NOMINATIONS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Wahl von Helen Wetter-Bossard

Vartratane Stimmen 4 619 842
Enthaliungen 7292
Giilfig abgagabane Stimmen 4 BOBG B43

Absolutes Mehr der glltig abgegebenen Stimmen 2 303 422

Aldienstimmen %
Ja 4 548 089 08,72
Meln 58 754 1.28

Sie haben Helen Wetter-Bossard in den Ausschuss gewahlt.

Und wir stimmen ebenso tber die Wahl von Professor Dr. Stefan Michel als Mitglied des
Nominations- und Vergitungsausschusses fir die Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammiung ab.

Das Zeitfenster ist jetzt offen.
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RESULTAT TRAKTANDUM 4.3.4
WAHLEN NOMINATIONS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Wahl von Stefan Michel

Vartratene Stimmen 4 619 842
Enthaliungen 8023
Giltig abgegebana Stimrmen 4 800 587

Absolutes Mahr der gillliy abgegebenan Stimmaen 2 300 284

Aktienstimmen Yo
Ja 4 546 840 98.83
Mealn 53 747 147

Sie haben Professor Dr. Stefan Michel in den Ausschuss gewahit
Im Namen der Gewihlten danke ich Ihnen fur diese klaren Wahlen.

4.4  Wir wihlen weiter, und zwar die unabhéngigen Stimmrechtsvertrer fiir die
Generalversammiung 2015.

Ich habe Ihnen die unabhéngigen Stimmrechtsvertrete Rechtsanwalt René Peyer und
Rechtsanwalt Christoph Schweiger bereits vorgestelit. Der Verwaltungsrat schlagt lhnen vor,
die beiden als unabhéngige Stimmrechtsvertreter fur die Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammiung zu wahlen.

Wird zu diesem Wabhlvorschlag das Wort gewiinscht?

Frage Edy Tschopp, Effretikon:

Wieso braucht es einen Stellvertreter fir den unabhangigen Stimmrechtsvertreter? Andere
Unternehmen nehmen einfach eine andere Person? Sind die vorgeschlagenen Personen
Einzelpersonen oder arbeiten Sie in einer Kanzlei?

Antwort Thomas Schmuckli:

Es ist gut maglich, dass andere Unternehmen eine Kanzlei wahlen. In unserem Fall ist aber
der Vorschlag spezifisch eine Einzelperson zu wéhlen und in diesem Zusammenhang steht
auch unsere Uberlegung einen Stellvertreter zu bestimmen, falls namlich Herr Peyer aus
irgendwelchen Griinden ausfallen wirde. Sollte dieser Fall eintreffen, so misste nicht zuerst
noch nach einem Ersatz gesucht werden, denn dieser wére dann bereits durch die
Generalversammiung bestellt worden. Hinter der Wahl eines Stellvertreters steht demnach ein
ganz pragmatischer Ansatz.

Beide vorgeschlagenen Personen stammen aus der Kanzlei Schweiger Advokatur / Motariat in
Zug, welches heute 16 Mitarbeitende beschaftigt. Sie sind also in diesem Sinne keine ,one
man" Show.

René Peyer - USR:

Wer René Peyer als Unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fur die Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung wahlen will, drickt die Ja-Taste.
Wer ihn ablehnt, drilcke die Nein-Taste, die anderen die Enthaltungs-Taste.
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Das Zeitfenster ist jetzt offen.

RESULTAT TRAKTANDUM 4.4.1
WAHL STIMMRECHTSVERTRETER

Wahl RA René Peyer

Varfratane Stimmean 4 6189 642
Enthallungen 11 247
Gililtig abgegebena Stimman 4 601 507

Absalutes Mehr der glittig abgegebanan Stimmen 2 300 754

Aktienstimmen
Ja 4 599 455

Main 2052

Sie haben René Peyer als Unabhangigen Stimmrechtsvertreter gewahit

U
99.96

0.04

Christoph Schweiger — als Stellvertreter der USR:
Wir stimmen ebenso tber die Wahl von Christoph Schweiger als Stellvertreter des
unabhéngigen Stimmrechtsvertreters fur die Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten

ordentlichen Generalversammliung ab.

Das Zeitfenster ist jetzt offen.

RESULTAT TRAKTANDUM 4.4.2
WAHL STIMMRECHTSVERTRETER

Wahl RA Christoph Schweiger, Stellvertreter

Vartratene Stimmen 4 819 842
Enthallungan 49619
Gitig abgegebans Stimmen 4 G056 408

Abaclutes Mehr der glllig abgegebenan Stimmean 2 302 706

Aktienstimmen
Ja 4600176
Main 5232

Sie haben Christoph Schweiger als Stellvertreter von René Peyer gewahit.

Yo
99.89
0.1

Ich danke Ihnen und gratuliere den Herrn Peyer und Schweiger zu dieser Wahl. Vielen Dank.
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Last but not least kommen wir zum letzten Wahltraktandum:
4.5. zur Wiederwahl der Revisionsstelle

Als leitender Revisor hat mir Herr Kiihnis mitgeteilt, dass die PricewaterhouseCoopers AG
ihr Mandat als Revisionsstelle und Konzernpriferin gerne weiterfuhren wirde. Er hat uns
zudem bestétigt, dass:

. die Revisionsstelle die Anforderungen gemass Revisionsaufsichtsgesetz zur Revision
einer bérsenkotierten Unternehmung erfallt, und

B die PricewaterhouseCoopers AG unabhangig ist und keine Fakten vorliegen, welche
diese Unabhéangigkeit tangieren kénnten.

Auch die Revisionsstelle wird geméss Art. 26 der Statuten fur eine Amtsdauer von einem
Jahr gewahit.

Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen, die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, als
gesetzliche Revisionsstelle und Konzernpriiferin wiederzuwéhlen.

Wird hierzu das Wort verlangt?
Es scheint dies nicht der Fall zu sein.

Wer die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, als Revisionsstelle fur die Amtsdauer von
einem Jahr wiederwihlen méchte, driickt die Ja-Taste. Wer PwC nicht wahlen will, driickt die
Nein-Taste. Wer sich der Stimme enthalten will, driickt die Enthaltungstaste.

RESULTAT TRAKTANDUM 4.5
WAHLEN

Wiederwah! Revisionsstelle: PricewaterhouseCoopers AG, Zirich

Yariretenes Kapital CHF 19 198 420
Enthalungen CHF 99 300
Glillig atimmandas Kapital CHF 18052 410

Abaclutas Mehr des glltig stimmanden Kapitals CHF 9526 207

Kapital %
Ja CHF 1% 980 970 99,84
Maln CHF 71 440 0186

Das Zeitfenster ist jetzt offen.

Sie haben die PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle wieder gewahlt

Wir kommen damit zum letzten Agendapunkt,

5. Genehmigung der Gesamtvergiitungen 2014/15

Bossard ist eine der wenigen Gesellschaften, die bereits dieses Jahr mit konkreten Zahlen
aufwartet, die kiinftig maximal an Verwaltungsrat und Konzernleitung fliessen kénnen. Und

wir sind eine der wenigen Gesellschaften, die bereits heute verbindlich Uiber diese
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Vergiitungen abstimmt. Damit haben Sie heute, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
die komplette Ubersicht Ober die Vergitungsthematik:

Sie wissen, was 2013 vergitet wurde. Sie haben die neuen Statuten mit dem
Vergiitungsregime verabschiedet, und Sie kénnen nun verbindlich Ober die Vergltungen
2014/2015 beschliessen. Die Unternehmensleitung ist damit offen und transparent — ganz in
Ihrem und in unserem Sinne.

51. Gesamtvergiitung Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt lhnen einen verbindlichen Budgetrahmen fur die Vergttung
des Verwaltungsrates vom 1. Mai 2014 bis zum 30. April 2015, von maximal

CHF 1 200 000.00. In diesem Budgetrahmen sind alle Vergttungen und Kosten enthalten,
also fixe und variable Vergiitungen ebenso wie neu samtliche sozialversicherungsrechtlichen
Abgaben.

An der GV 2015 werden wir Ihnen im Vergiitungsbericht Rechenschaft ablegen, wie der
Verwaltungsrat diesen Budgetrahmen verwendet hat. Zur Verwendung des Budgetrahmens
werden Sie sich dussern kénnen.

Ich erdffne die Diskussion zur Gesamtvergiitung 2014/2015 fur den Verwaltungsrat. Wer
wiinscht das Wort?

Das Wort wird nicht gewiinscht. Wir stimmen ab.

Wer die Gesamtvergltung von maximal CHF 1 200 000.00 fur den Zeitraum vom 1. Mai
2014 bis zum 30. April 2015 fur den Verwaltungsrat genehmigen will, driickt die Ja-Taste.
Wer diese Gesamtvergltung fiir den Verwaltungsrat ablehnen will, driickt die Nein-Taste.
Wer sich enthalten will, driickt Enthaltung.

Das Zeitfenster ist jetzt offen.

RESULTAT TRAKTANDUM 5.1
GENEHMIGUNG DER GESAMTVERGUTUNG 2014/2015

Gesamtvergitung Verwaltungsrat

Variretene Stimmean 4 619 642
Enthallungan 11 486
Giiltig abgegebens Stimman 4 602 770

Absolutes Mehr der glitig abgegebenen Stimman 2 301 388

Aktienstimmen %
Ja 4 545 378 98.75
Mein 57 392 1.25

Sie haben die beantragte Gesamtvergttung fur den Verwaltungsrat genehmigt. Ich danke
lhnen.
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5.2 Gesamtvergiitung Konzernleitung

In derselben Logik beantragt Ihnen der Verwaltungsrat einen verbindlichen Budgetrahmen
fur die Vergiitung der Konzernleitung vom 1. Mai 2014 bis zum 30, April 2015, von maximal
CHF 4 900 000. In diesem Budgetrahmen sind alle Vergitungen und Kosten der Konzern-
leitung enthalten, also fixe und variable Vergitungen, Teilnahme am Aktienprogramm,
spesendhnliche Betrage plus neu - sadmtliche sozialversicherungsrechtlichen Abgaben.

Auch bezliglich der Vergitung der Konzemleitung wird der Verwaltungsrat an der GV 2015
Ihnen im Vergltungsbericht Rechenschaft ablegen. Uber den Verglitungsbericht werden sie
abstimmen kdnnen,

Ich erdffne die Diskussion zur Gesamtvergiitung 2014/2015 fur die Konzernleitung. Wer
wiinscht das Wort.

Frage Edy Tschopp, Effretikon:

Die Gesamtentschadigung 2013 an die Geschéftsleitung betrug 3,8 Mio. CHF. Der
Budgetrahmen 2014 sieht einen Betrag tiber 4.9 Mio. CHF vor. Dies ist eine Million mehr.
Was beinhalten die Mehrkosten?

Antwort Thomas Schmuckli:

Die wesentliche Steigerung beinhaltet, die neu ebenfalls in der Gesamtentschadigung
auszuweisenden Sozialkosten. Berticksichtigt man diese bereits im Jahre 2013, so vergleicht
sich der vorgeschlagene Budgetrahmen fiir 2014 von 4,9 Mio. CHF mit 4,5 Mio. CHF im
Jahre 2013. Die Steigerung entspricht rund 8 % auf Jahresbasis. Wie Sie gehort haben, sind
wir gut ins Jahr gestartet. Sollte es wiederum ein erfolgreiches Jahr werden, so mdchten wir
die Geschaftsleitung entsprechend Uber den variablen Teil entschadigen. Das im Vergleich
zu 2013 hohere Budget beinhaltet somit den entsprechenden Spielraum.

Das Wort wird nicht weiter gewiinscht. Wir stimmen ab.

Wir stimmen per Knopfdruck tber die beantragte Gesamtvergltung von maximal
CHF 4 900 000 fiir den Zeitraum vom 1. Mai 2014 bis zum 30. April 2015 fur die
Konzernleitung ab.

Das Zeitfenster ist jetzt offen.

RESULTAT TRAKTANDUM 5.2
GENEHMIGUNG DER GESAMTVERGUTUNG 2014/2015

Genehmigung Gesamtvergitung Konzernleitung

Wartratene Stimnven 4619 G42
Enthallungan 11 9d4
Glillig abgegebane Stimman 4 598 740

Absalutes Mahr der gliltig abgegebenen Stimmen 2 299 371

Aktienstimmen %
Ja 4 592 754 99.87
Mein 5986 013
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Sie haben die beantragte Gesamtvergitung fur die Konzernleitung genehmigt.
lch danke Ihnen bestens.

Damit sind wir am Ende des statutarischen Teils der Traktandenliste. Sie haben, meine
Damen und Herren Aktionare, allen Antragen des Verwaltungsrats zugestimmt. Dafiir danke
ich Ihnen herzlich.

Ich danke im Namen des ganzen Verwaltungsrates unseren Kolleginnen und Kollegen im In-
und Ausland, unseren Kaderleuten und der Konzernleitung. Sie legen heute in einem sehr
anspruchsvollen Marktumfeld fur Sie, fir unsere Kunden, flr unsere Geschaftspartner die
Basis zum Erfolg von morgen. lhnen gehéren der Dank des Verwaltungsrates und unser
Applaus,

Die nachste ordentliche Generalversammlung wird am Montag, 13. April 2015, im Casino
Zug stattfinden, je nach den Umbauplénen der Stadt flr das Casino allenfalls in Cham. Sie
werden auch in jener Woche wieder die Gelegenheit haben, sowohl an der Bossard- als
auch an der SIKA- Generalversammiung teilzunehmen.

Bevor ich Sie zum Apéro einlade, frage ich Sie an, ob unter dem Titel Varia das Wort noch
gewlnscht wird.

So lade ich Sie im Namen des Verwaltungsrates gerne zum Apéro ein, der im alten Casino-
Saal offeriert wird.

Ich bitte Sie, den Televoter vor dem Apéro dort abzugeben, wo Sie ihn erhalten haben — Sie
unterstiitzen uns damit substantiell.

Nach dem Apéro erhalten Sie gegen die Abgabe des Gutscheines, den Sie beim Eintritt
erhalten haben, bis spatestens 18.30 Uhr am Ausgang des Casinos ein kleines Geschenk,
Ich wilnsche Ihnen bereits jetzt schon viel Vergnigen.

Fir Ihre Aufmerksamkeit und ihre Ausdauer danke ich Ihnen bestens. En schone Obig.
Zug, 7. April 2014
Der Verwaltungsratsprasident: Der Protokollflihrer:

-

Dr. Thomas Schmuckli Stephan Zehnder

r Stimmenzéhler (Vorsitz):

A .

Cr. Paul Thalmann
Reichlin & Hess
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