36. ordentliche Generalversammlung der Bossard Holding AG vom
Dienstag, 21. April 2009, um 16.00 Uhr, im Theater-Casino, Zug

Anwesend der ganze Verwaltungsrat:
Dr. Thomas Schmuckli VR-Prasident
Rolf E. Thurnherr VR-Vize-Prasident

Urs Fankhauser

Erica Jakober

Anton Lauber

Dr. Beat E. Litthi
Helen Wetter-Bossard

David Dean, CEQ

fur die Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG
Bruno Hafliger und Stefan Bosshard

366 Aktionarinnen/Aktionare
Protokoll Stephan Zehnder, CFO
Aktienstimmen Total: 2'700'000 Namensaktien
689’511 Inhaberaktien

3'389°511 Total Stimmen (absolutes Mehr: 1'694'756)

davon vertreten durch: 62'829 Depotverireter
6827 Organvertreter
208652 Unabhangige Stimmrechtsvertreterin

Frau lic. iur. Judith Wild-Haas

Traktanden:

1. Erlauterungen zum Jahresbericht 2008, zur konsclidierten Rechnung 2008 der Bossard Gruppe
und der Jahresrechnung 2008 der Bossard Holding AG.
Kenntnisnahme des Berichtes der Konzernpriferin und der Revisionsstelle fir das Geschéitsjahr
2008.

2. Beschlussfassungen:

2.1. Abnahme des Jahresberichts 2008, der konsolidierten Rechnung 2008 und der Jahresrech-
nung 2008 der Bossard Holding AG.

2.2. Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschéaftsleitung
2.3. Verwendung des Bilanzgewinns

3. Wahlen
3.1. Wahl der Revisionsstelle



Eréffnungswort des Verwaltungsraisprasidenten Dr. Thomas Schmuckli zur
36. ordentlichen Generalversammlung der Bossard Holding AG

Diese Mitarbeiter haben sich mit Leidenschaft fir unsere Kunden engagiert, diese Leute geben Bos-
sard ein Gesicht und sie begeistern unsere Kunden tagtaglich fur Bossard. Sie haben fir ein erfolg-
reiches Geschaftsergebnis 2008 gesorgt, von dem Sie, sehr geehrte Damen und Herren, erneut in
Form einer sehr positiven Dividende profitieren.

Ich begrusse Sie herzlich zur 36. ordentlichen Generalversammiung der Bossard Holding AG.

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung sind hier, um Rechenschaft Uber das Geschaftsjahr 2008 abzu-
fegen und das Erreichte zu prasentieren. Wir wollen Thnen zudem unsere Einschatzungen zum lau-
fenden Geschéftsjahr darlegen und unsere Zielsetzung far 2009 bekannt geben.

Mit meinen und David Deans Ausfiihirungen zum vergangenen Geschéafisjahr erhalten Sie all jene
Infos, die Sie bendtigen, um in Kenntnis der relevanten Fakten {(iber die traktandierten Anfrage befin-
den zu kénnen.

2008 war fur die Wirtschaft ein Jahr der Gegensatze: zuerst Hochkonjunktur, dann der steile Ab-
schwung. Die Wirtschaft ist in der Krise, aber wir sind bereit und gut geriistet.

Am dessen Ursprung stand die Finanzindustrie. lhr Absturz riss die Realwirtschaft mit. Zuerst melde-
ten die Textiler starke Umsatz- und Ertragseinbussen, dann die Automobilbranche, spéter die Ma-
schinenindustrie, gefolgt von der Rohstoffbranche, dem Tourismus, der Elektroindustrie und den Re-
tailern, kurzum der gesamten Realwirtschaft. Allen Branchen ist gemeinsam, dass die Einbrlche zwar
zeitlich verzégert, aber bei allen Uberaus heftig und innert kirzester Zeit auftraten. Diese Entwicklung
lasst sich auch in verschiedenen Bérsenindices kotierter Gesellschaften ablesen.

Und trotzdem: Das vergangene Jahr war fur die Bossard Gruppe ein Uberaus erfolgreiches Ge-
schaftsjahr.

Der Konzerngewinn von 32,4 Mio. CHF stellt eine neue Bestmarke in unserer Firmengeschichte dar.
Der ordentliche Betriebsgewinn EBIT wuchs um 9,5 % auf Ober 45 Mio. CHF an. Der Umsatz hinge-
gen ging im Soge der heranbrausenden Rezession auf 566 Mio. CHF zurlck.

WIir sind stolz, dass es uns gelang, trotz turbulentem Herbst dieses tolle Jahresergebnis zu erwirt-
schaften.

Unsere zwei Ziele fiir 2008, die wir hnen, geschatzte Aktionarinnen und Aktionare, vor einem Jahr an
dieser Stelle kommunizierten, waren,

1. als Gruppe mit 5 % in Lokalwahrung zu wachsen und
2. eine Gewinnsteigerung zu erzielen, die {iber dem Umsatzwachstum von 5 % liegt.

1. Das Umsatzziel haben wir verpasst:
Der Umsafz nahm in Landeswéhrung um 1,1 % ab, in Franken bedeutet dies ein Rickgang von
605 Mio. CHF auf 566 Mio. CHF.

2. Den Gewinn hingegen konnten wir um stolze 6 % steigern, und zwar auf 32,4 Mio. CHF. Diese
Zielvorgabe haben wir bertroffen.

Auch wenn wir nicht all unsere Ziele erreichten, der Verwaltungsrat ist mit dem Jahresergebnis 2008
und mit der operativen Leistung unseres Managements sehr zufrieden. Sieben Punkte mdchte ich
auffihren:

1. Wir kennten im vergangenen Jahr die Profitabilitat weitersteigern. Das erste Mal in unserer Fir-
mengeschichte arbeiteten alle Regionen profitabel und steuerten einen positiven Betriebsgewinn
zum Gesamtergebnis bei.

2. Wir filhrien unsere IT-Plattform in China und Sldost-Asien ein und konnten nun weiteres Rationa-
lisierungspotential nutzen, Prozesse harmonisieren und Kosten reduzieren.



3. In Amerika schafften wir den Turnaround: in derjenigen Volkswirtschaft, in der die Wirtschaftskri-
se ihren Ursprung nahm, konnten wir nicht nur den Umsatz um 3 % auf 145 Mio. CHF steigern,
sondern wir konnten einen Betriebsverlust von 3,3 Mio. CHF in einen Betriebsgewinn von 3,4 Mio.
CHF wandeln. Diese Leistung im US-Markt ist besonders hervorzuheben. Die operativen Zahlen
stimmen uns zuversichtlich. Aber noch viel wichtiger ist: Unsere Kunden, alien voran John Deere
und weitere Grosskunden, sind mit unseren Dienstleistungen sehr zufrieden. Damit ist die Basis
fur weitere Fortschritte auf unserem Weg zu nachhaltigem, profitablem Wachstum gelegt.

4. Nebst der Gewinnsteigerung konnten wir auch unsere Bilanz nochmals stérken. Das ist wichtig,
gerade in wirtschaftlich schwierigen Momenten. Ich kann erneut vermelden — geschatzte Aktiona-
rinnen und Aktionsre —, dass Sie Eigentumer einer soliden, substanzstarken Unternehmung sind.
Unsere Eigenkapitaldecke von Uber 50 % macht uns zum zuverlassigen Partner bei Lieferanten
und Banken.

Apropos Banken.

In diesen anspruchsvollen Zeiten ist es wichtig, dass der Unternehmer Geld in seiner Kasse hat.
Nur wer Geld hat, kann Léhne bezahlen, die Forderungen seiner Lieferanten begieichen, den
Zinsendienst der Banken bedienen, aber auch eine Dividende ausschltten. Wir haben unsere
Kreditlimiten mittelfristig fixiert und uns damit eine hohe Verfiigbarkeit an Liquiditat gesichert.

5. Unsere Organisation hat die héchst gegensétzlichen Marktverhaltnisse sehr gut und vor allem
antizipierend gemeistert. Alle Vektoren zeigten anfangs Jahr auf Wachstum; die Organisation ar-
beitete auf Hochtouren. Noch in der ersten Jahreshélite musste — und konnte — unser Verkauf in
allen Mérkten Preiserhdhungen durchsetzen. Im letzten Quartal brachen die Umsétze ein, und es
entstand umgehend Preisdruck auf unsere Dienstleistungen. Das Management managte diese
beiden gegensatzlichen Zykien optimal:

Die Kostenbasis wurde vorausschauend gesenkt, in Nordeurcpa beispielsweise bereits ab dem
Frihsommer 2008.

Unsere Experten im Einkauf drosselten rechtzeitig unseren Beschaffungsrhythmus und nahmen
die Verfugbarkeit am Lager zurtick.

8. Im Februar 2009 hat die EU Strafzélle auf Produkte aus China verhangt. Unsere Einkaufer und
Logistiker reagierten bereits im leizten Herbst auf die Antidumping- Drohungen der EU gegen
China und verlagerten Produkie aus Zug in den EU-Raum.

7. Und last but not least: Unsere strategische Uberzeugung, nachhaltig organisch wachsen zu wol-
len, erwies sich als richtig. Wir sind heute im Abschwung davon dispensiett, teure Akguisitionen
finanziell zu verdauen. Auf der anderen Seite hat unser Geschaftsmodell an Aktualitét und Be-
rechiigung gewonnen.

Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung sind sich einig: Uns stehen zwei sehr anspruchsvolie Jahre
bevor.

fch hab’s gesagt: Die Wirtschaft ist in einer Rezession, aber Bossard ist sehr gut vorbereitet, diesen
Abschwung erfolgreich zu meistern.

Unser Geschaftsmodell enthdlt gerade in Zeiten, in denen unsere Kunden sparen mlssen, wichtige
Elemente, die dieses Sparen unterstltzen.

Dass Bossard seine Katalogteile mit 100 %-iger Verfugbarkeit, just in time und in bester Qualitat zu
einem fairen Preis liefern kann, ist Basiswissen und gehért zum kleinen 1x1 in der Industrie.

Wussten Sie, dass wir unser Produktsortiment um eine ganze Kataloggruppe erweitert haben?

Zu dieser Kataloggruppe Verbindungselemente Elektrotechnik gehdren nicht mehr Schrauben, son-
dern andere Verbindungsidsungen. Die Blundelung dieser Produkte mit den mechanischen Verbin-
dungsteilen vereinfacht nicht nur den Einkauf und die Disposition, sondern auch die damif zusam-
menhangenden Logistikprozesse. Diese Erweiterung im Sortiment trifft ein Kundenbedurfnis und
bringt uns tolle Zuwachsraten.



Ein anderes Beispiel ist die Lancierung einer neuen korrosionsresistenten Oberflachenbehandlung -
das CresaCoat industrieschwarz. Diese Beschichtung macht die Schraube zwar etwas teurer, aber
der Kunde profitiert von grésseren Einsparungen in der Montage, und er produziert dkologischer.

Ausserdem verstarkten wir unsere Kompetenz fir Spezial- und Sonderteile bewusst. Bisher war Bos-
sard als Spezialist flir Normteile bekannt. Inzwischen beweisen wir unseren Kunden tagtaglich, dass

wir auch zu den Besten gehoren, wenn Zeichnungsteile mit unterschiedlichsten Materialien und Pro-

duktionstechnologien entwickeit und hergestellt werden miissen. In diesem Bereich hatten wir in den

letzten Jahren die héchsten Zuwachsraten. Diese Kompetenz fur Sonderteile festigt unseren Rufals

Technologiefahrer in der Verbindungstechnik.

Wir wollen im Markt der anerkannte Experte von Sonderieilen in der Verbindungstechnik sein.
Wir wollen noch viel mehr Kunden mit unserem {ngenieur-Know-how begeistern.
Dies gelang uns im letzten Jahr mit diesem sehr schweran Teil bei der SBB.

Die SBB hatie ein Probiem bei der Antriebseinheit der S-Bahn-Lok, welche immer wieder Anlass zu
ausserplanméssigen Reparaturen fihrte. Stein des Anstosses war die so genannte Mithehmerschei-
be, die Sie hier sehen. Zusammen mit den Fachleuten der SBB entwickelten wir eine neue Lsung,
welche zu einer deutlichen Verbesserung der Einsatzdauer dieses sehr stark beanspruchten Bauteils
fuhrte und gleichzeitig die Verfugbarkeit der Lokomotive verbesserte. Hier waren wir also mit unserem
Engineering im Einsatz, um die optimaie Losung in der Anwendung zu finden. Und weil unsere Ein-
kaufer fir Spezialteile zusammen mit dem Engineering Uber ein verandertes Produktionsverfahren die
Herstellkosten zusatzlich senken koninten, sind wir jetzt auch als Lieferant fir diese Teile ausgewahit
worden.

Sie sehen: Mit dem Fachwissen unserer ingenieure und dem Know-how unserer Einkaufer produzie-
ren wir ganzheitliche verbindungstechnische Problemlésungen flr unsere Kunden. Ein Service, den
Sie vermutlich nicht im Lieferumfang von Bossard erwarten.

Wir wollen mit unserem Ingenieur-Know-how noch viel mehr zum ganzheitlichen Geschaftserfolg
unserer Kunden beitragen.

Ich bin auch ein Logistiker.

Unser seit Jahren sehr erfolgreich am Markt platziertes SmariBin-Konzept wird mittlerweile von unse-
ren Wettbewerbern in Modifikationen kopiert. Das ehrt uns und motiviert uns zugleich, mit neuen In-
novationen, wie zum Beispiel Bossard SmartCard, den Markt zu (berraschen und unseren Kunden
ginen Mehrwert zu offerieren. SmartCard unterstitzt unsere Kunden in ihrer innerbetrieblichen Logis-
tik, namlich der Versorgung einzelner Arbeitszellen mit unseren Produkten. Zudem haben wir ein
vollautomatisiertes, mobiles und drahtloses SmartBin-Regal im Prototypstadium — eine Lésung, die
bei unseren Kunden zuséatzlichen Nutzen generieren wird.

Wir wollen der fihrende Logistikparther fur Verbindungselemente aller Art sein,

Wie schrieb doch die NZZ unléngst: ,An der Strategie muss Bossard nichis schrauben.®

Aber verfeinern und mit héherem Druck implementieren werden wir unsere Kompetenzen in den Be-
reichen Engineering und Logistik: Denn mit unserem Engineering und Logistik-Know-how kénnen
unsere Kunden ihre Kosten senken, sei es in der Entwicklung, sei es in der Produktion und Fertigung,
sei es in der Beschaffung, sei es in der Materialbewirtschaftung. Wir wollen unsere Kunden immer
wieder von Neuem verbitffen. Das treibt uns an - zum Nutzen des Kunden, zur Freude von Bossard
und seiner Aktionare,

Mit der konsequenten Umsetzung dieser Konzepte sowie der Erschiiessung neuer Branchen, wollen
wir wieder zurtickkehren auf den Wachstumspfad von 5 % und ertragsseitig héherer Profitabilitat:

Doch in diesem Jahr gilt es, den Abschwung zu meistern.

Mir bleibt heute vergdnnt, Ihnen einen optimistischen Ausblick fur das laufende Geschafisjahr zu pra-
sentieren.



Die Swiss MEM, der Branchenverband der ,Schweizer Maschinen-, Elektro- und Metailindustrie®,
vermeldete unlangst einen Umsatzriickgang bei seinen Mitgliedern von plus / minus 30 %. Wir sehen
in etwa, dass diese Einschétzung der Swiss MEM auch fur unseren Betrieb seine Richtigkeit haben
durfte.

Unsere vier internen Frihwarnindikatoren der Konjunkiurentwicklung stehen nach wie vor auf rot:

1. Der PMI (SVYME Purchasing Manager's Index), bzw. der schweizerische Eink&uferindex, steht
Ende Marz auf 32.6 Zahlern und damit auf dem gleichen Indexstand wie Ende Februar. Die magi-
sche Schwelle fur Wachstum liegt bei 50 Zahlern. Das einzig positive an diesem Tiefststand ist,
dass der PMI im Mérz erstmals seit 15 Monaten nicht mehr zurlickging. Das amerikanische Pen-
dant, der ISM ist im Marz zum dritten Mal in Folge nichi mehr gesunken, und der Teilindex Bestel-
lungseingang hat sich von 33.1 auf 41.2 verbessert. Das ist doch ein Anfang.

2. Die Autoverkaufe haben sich noch nicht erholt. Immerhin zeigen die Verschroftungspramien in
einigen europaischen Landern Wirkung — auf sehr sehr tiefem Niveau steigen die Autoverkaufe.

3. Inder Finanzindustrie, ein weiterer Frihzykliker, tut sich Bemerkenswertes: Die Bérsenkurse
haben seif anfangs Marz markant angezogen, wenn auch in einem volatilen Umfeld; die Banken
haben untereinander wieder Verirauen gefasst und begonnen, einander Geld zu leihen. Neue
Buchfiihrungsregeln helfen, weitere, sofortige Abschreiber zu vermeiden; und mit neuen Mark-
taufsichtsstandards werden die G-20-Lénder das Vertrauen in die Finanzméarkte zuriickbringen.

4. Die Schweizerische Nationalbank bewirtschaftet sehr erfolgreich den Schweizer Franken und
sorgt damit auf der Wahrungsseite, dass die Exportnation Schweiz konkurrenzféhig bleibt.

In diesem Jahr wollen wir bei Bossard,
» weniger Umsatz verlieren als vom Branchenverband Swiss MEM prognostiziert,
» in diesem Rahmen minimal profitabel wirtschaften,
* unser grosses Know-how sowie die Professionalitat unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
halten und mif diesen Experten den Aufschwung vorbereiten,
= unsere Kosten und die Liquiditat eng managen.

Wir gehen heute davon aus, dass wir Mitte 2010 eine Trendwende erleben werden. Bei dieser
Trendwende wollen wir an vorderster Front dabei sein, bei bestehenden und mdéglichst vielen neuen
Kunden.

Der Aufschwung wird kommen, doch es ist wie auf einer Skitour — der Aufstieg ist viel anstrengender
und braucht bedeutend mehr Zeit als die Abfahrt, Aber welch eine Pracht und Befriedigung, wenn Sie
oben auf dem Gipfel stehen.

Meine Ausflhrungen mbchte ich schliessen mit Bemerkungen zur Beschaftigungssituation:

Unsere weltweite Belegschaft hat zuerst die Uberzeitsaldi aus der Phase der Hochkonjunktur abge-
baut, mit Gleitzeit Sollsaldi produziert und zum Teil Ferien vorbezogen. In der Schweiz haben wir
Kurzarbeit eingefilhrt; zwei Drittel der Belegschaft arbeitet heute zwischen 60 und 80 %. In anderen
Landern, in denen Modelle wie unsere Kurzarbeit inexistent sind, wie beispielsweise in Danemark,
haben unsere Leute schnell und unkompliziert Hand geboten zu Lohnreduktionen. In allen Regionen,
wenn auch in unterschiedlicher Auspragung, haben wir Entlassungen aussprechen missen.

In dieser angespannten Situation haben Kader, Management und Verwaltungsrat ebenfalls Zeichen
gesetzt. Die Kader in der Schweiz verzichten 2009 auf 4 % ihres Lohnes, das Management verzeich-
net eine 17 % tiefere Erfolgsbeteiligung flr 2008 und der Verwaltungsrat verzichtet auf 20 % seiner
urspriinglich vereinbarten Vergltung 2008. All das ist trotz Rekordergebnis im vergangenen Jahr
erfolgt - im Hinblick auf das magere Jahr 2009.

Diese Massnahmen zeigen auch, dass Bossard gestarkt durch die Rezession geht, vor allem aber
auch, dass wir méglichst viele Persénlichkeiten und Know-how in der Belegschaft halten wollen, um
mit unseren Spezialisten den Aufschwung vorzubereiten und die Chancen zu nutzen, die sich uns
heute dank unseres Geschéftsmodells bieten.

Damit leite ich Gber zum statutarischen Teil:



Formelie Feststellungen:

Einberufung der Generalversammiung

1. Die Einberufung erfolgte gemass Art. 12 der Statuten form- und fristgerecht durch eingeschriebe-
nen Brief an die Namenaktionire sowie durch Publikation der Einladung im Schweizerischen
Handelsamisblatt vom 12. Marz 2008. Mit der Einberufung sind lhnen auch die Antrage des Ver-
waltungsrates bekannt gegeben worden.

2. (Gemass statutarischer Vorschrift sind die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, die Berichte
der Revisionsstelle sowie der Bericht des Verwaltungsrates mit den Antragen an die GV ab 11.
Marz 2009 am Sitz der Geselischaft zur Einsicht der Aktiochére aufgelegen. Die Aktionare, welche
dies wiinschten, haben diese Unterlagen auch direkt erhaiten.

Protokoll der 34. ordentlichen Generaiversammlung vom 17. April 2007

3. Das Protokoll der lefzten Generalversammiung vom 15. April 2008 liegt vor und entspricht den
Vorschriften von Art. 13 der Statuten.

Revisionsstelle

4. Die gesetzliche Revisionsstelle, die PricewaterhcuseCoopers AG, Zurich, ist anwesend und wird
durch Herrn Bruno Hafliger und Herrn Stefan Bosshard vertreten.

Protokollfithrer und Stimmenzéahler/iinnen

5. Formelle Anordnungen geméss Art. 13 der Statuten fir die heutige GV:
5.1. Als Protokolifilhrer bezeichne ich den Finanzchef unserer Gruppe, Herrn Stephan Zehnder.
5.2. Als Stimmenzahlerinnen und Stimmenzahler, habe ich bezeichnet:
Edwin Huber, Zug (Vorsitz)
Dora Binder, Zug
Judith Garovi, Rotkreuz
Walter Mdller, Walchwil
Emil Saner, Baar

Ich frage Sie an: Haben Sie Bemerkungen zur Traktandenliste, wie sie Ihnen mit der Einladung zur
GV bekanni gegeben wurde?

Wenn dies nicht der Fall ist, erklare ich die Tagesordnung als genehmigt. Ich stelle fest, dass die 36.
ordentliche Generalversammiung der Bossard Holding AG ordnungsgemass einberufen ist und gehe
zur Behandlung der Traktanden Gber.

Traktandum 1:

Erauterungen zum Jahreshericht 2008, zur konsolidierten Rechnung 2008 der Gruppe und zur Jah-
resrechnung 2008 der Bossard Holding AG sowie Kenntnisnahme des Berichtes der Revisionsstelle
far 2008.

Alle diese Unterlagen sind im gedruckten Geschaftsbericht enthalten, welchen Sie von uns zugestellt
erhielten oder den Sie bei lhrer Bank beziehen konnten.

Cer Vorsitzende der Geschéafisleitung, Herr David Dean, wird Sie nun zusatzlich informieren.



David Dean, CEO

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare
Sehr geehrte Damen und Herren

,Erstens kommt es anders, und zweitens als man denkt.” So kénnie man das Jahr 2008 charakterisie-
ren. Es war ein Jahr voller Uberraschungen.

Noch in der ersten Jahreshéalfte 2008 deutete wenig auf einen kurz bevorstehenden konjunkturelien
Abschwung hin. Die Zeitungen vermeldeten anhaltende Rekordpreise bei den Rohstoffen und einige
Lieferanten hatten Muhe, ihre Termine einzuhalten. Dies sind alles typische Phanomene in einer
Hochkonjunkturphase. Aber wir deuteten etliche diese Signale und Ubertreibungen als Zeichen einer
wohl nicht mehr alizu weit entfernten Abkdhlung der Wirtschaft. Wir fingen deshalb schon im Frizhling
2008 an, umsichtig zu beschaffen und fraten zunehmend auf die Kostenbremse. Auf der anderen
Seite galt es, weiterhin mit Volldampf am Markt zu sein und trotz Gegen-wind unsere Chancen zu
nutzen. Wir wellten das Heu ins Trockene bringen, bevor der Sturm losging.

Unsere Weitsicht hat sich gelohnt. Zwar rechneten wir nicht mit der Heftigkeit der konjunkturellen
Erschiitterung, dennoch waren wir zumindest vorbereitet und reagierten frilhzeitig.

Die sehr guten Gesamtjahreszahlen 2008 iiberdecken alierdings die stark gegensatzliche Entwick-
lung wéhrend des Jahres, welche vor allem flir die Einschatzung 2008 relevant ist. Hier méchte ich
Ihnen einen tieferen Einblick geben.

kch zeige Ihnen nun anhand der durchschnittlichen Tagesumsatzentwicklung auf, wie sich das Jahr
2008 im Zeitraffer fur uns abspielie:

Zuerst der vielversprechende Jahresstart, welcher umgerechnet einem Jahresumsatzvolumen von
Uber 805 Mic. CHF entsprach.

Dann der riicklaufige Umsatz in den Folgemonaten:

Wenn Sie nun also vom top Umsatzniveau im Marz ausgehen, hatten wir bis Dezember einen Um-
satzrilckgang von 28 %.

Die Ausgangslage fur den Start ins neue Jahr liegt somit deutlich unter dem Niveau fir das Gesamt-
jahr 2008 und ist damit der fir uns relevante Wert, wenn es um die Erwartungen und Planungen flr
2009 geht.

Die grosse Frage ist jetzt: Wie weit runter geht es noch und wann kann wieder mit einem Aufschwung
gerechnet werden?

Wir rechnen damit, dass wir die Talsohle noch nicht erreicht haben.
Wir gehen weiter davon aus, dass wir 2009 noch nicht mit einem Aufschwung rechnen kénnen.

Bei der letzten Rezession 2001 dauerte es - vom Zeitpunkt der ersten Anzeichen des Abschwungs
bis es wieder anzog - fast zwei Jahre. Wir miissen davon ausgehen, dass die aktuelle Schwachepha-
se mindestens so lange andauern wird. Natlrlich wiinschen wir uns, dass wir mit unserer Einschéat-
zung falsch liegen, und der Aufschwung genauso schnell und unvermittelt kommt, wie es im letzten
Herbst zum Einbruch der weltweiten Konjunktur kam.

Aufgrund der aufgezeigten dramatischen Entwicklung auf der Umsatzseite war klar, wir mussten die
Kosten stark zuriickfahren und den neuen Gegebenheiten anpassen. Und das taten wir auch schnell
und dezidiert.

Wahrend die durchschnittlichen monatlichen Betriebskosten 2007 nahezu 14 Mio. CHF betrugen,
tiegen sie zu Beginn 2009 unter 12 Mio. CHF. Dies entspricht einer Reduktion von fast 14 %.

Bewusst senkten wir die Kosten bei den ersten Anzeichen der konjunkturellen Abkthiung bereits
2008 fruhzeitig und reagierten damit sofort auf die neuen wenig erfreulichen Marktbedingungen.



Die bereits 2008 eingeleiteten Massnahmen werden aber leider nicht genlgen. Wir haben deshalb
auch im laufenden Jahr die Kosten weiter der nachlassenden Nachfrage angepasst. Daneben sind
wir mit allen Kréaften an der Kundenfront tatig, um die Chancen, welche sich trotz Wirtschaftkrise bie-
ten, aktiv zu nutzen. Thomas Schmuckli hat lhnen aufgezeigt, dass wir mit unserem Geschaftsmodel,
gerade in einer Zeit wie dieser, unseren Kunden Rezepte anbieten kénnen, womit sie Ilhre Wettbe-
werbsfahigkeit sicherstellen kdnnen.

Unser Ziel ist es, auch in dieser Ausserst schwierigen Zeit eine minimale Profitabilitat sicherzustellen,
ohne dabei den Fokus einer langfristig nachhaltigen Unternehmensentwicklung aus den Augen zu
verlieren.

Wir erleben wohl eine der bisher starksten globalen Wirtschaftskrisen seit Jahrzehnten. Und diese
schiittelt auch uns ganz kraftig durch. Trotzdem gehen wir diese Herausforderung mit gesunder Zu-
versicht an, denn unsere Unternehmensgruppe ist kerngesund: Unsere Fremdverschuldung ist tief,
und wir verfugen tber eine komfortabel hohe Eigenkapitalbasis. Das verschafft den unternehmeri-
schen Freiraum, den wir in dieser stlrmischen Zeit so dringend brauchen und bildet die Basis damit
wir beim nachsten Aufschwung wieder aus dem Vollen schdpfen kénnen.

Zwar war das Geschaftsjahr 2008, wie einleitend ausgefiihrt voller Uberraschungen und hielt einige
Herausforderungen fir uns bereit. Trotz den verschiedenen Klippen getang uns 2008 insgesamt ein
neuerlicher Glanzabschluss, den ich thnen nun gerne zusammenfassend vorstellen méchte.

Die Bossard Gruppe schloss mit einem Umsatz von 566 Mio. CHF etwas tiefer als im Vorjabhr. In Lo-
kalwahrung betrug das Minus jedoch nur 1,1 %. In Schweizer Franken sank der Umsaiz wegen des
schwachen Dollars um 5,8 %.

Der Umsatzriickgang fithrie zu einem um 4,2 % tieferen Bruttogewinn. Der geringere Deckungsbei-
trag konnte aber génziich Gber die tieferen Kosten kompensiert werden. Der Betriebsgewinn nahm
gegenilber dem Vorjahr auf 45,1 Mio. CHF zu. Dies entspricht einer Steigerung von 9,5 % und damit
dem besten je erzielten Ergebnis.

Auch der Konzerngewinn stieg um 6 % — von 30,5 Mio. CHF auf rekordhohe 32,4 Mio. CHF. Damit
gelang es uns, wie anfangs ausgefthrt, das Heu irotz einsetzendem Gewitterregen im letzten Quartal
erfolgreich ins Trockene zu bringen. Dass sich der Wind nun nach Jahren der steigenden Nachfrage
definitiv gedreht hat, zeigt die Umsatzentwicklung in allen drei Marktregionen.

In Europa sank der Umsatz um 13 Mio. CHF auf 334 Mio. CHF. Wahrend die Umsatze in Zentral- und
Osteuropa noch positiv ausfielen, verzeichneten die Ubrigen Regionen rucklaufige Verkaufe.

Wirft man einen Blick auf die Entwicklung der einzeinen Kundensegmente, so sind die Diskrepanzen
teilweise gross. Dabei zeigten sich vor allem Geschaftssegmente im Infrastrukturbereich wie Energie
oder Bahn deutlich konjunkturresistenter als die {brigen Bereiche des allgemeinen Maschinen- und
Apparatebaus.

Zwar kénnen wir uns glicklich schatzen, dass wir nicht Zulieferer der Automobilbranche sind. Die
Folgen der nachlassenden Nachfrage in dieser Branche haben grosse Auswirkungen auf weite Teile

der Wirtschaft. Darunter leiden einige unserer Kunden, vor allem jene, die stark vom Export abhangig
sind.

Der Umsatzriickgang in Europa zeigt sich auch in der Gewinnentwickiung. Der operative Gewinnbei-
trag EBITDA sank gegeni:ber dem Vorjahr von 52 Mio. CHF auf 48 Mio. CHF. Dennoch war die Er-
tragsiage mit einer Gewinn-Marge von 14,4% nach wie vor Uberdurchschnittlich gut.

Trotz des dusserst schwierigen Marktumfelds erziglten wir in Amerika ein Umsatzplus von 2,9 % in
Lokalwahrung.

Erfreulich ist, dass wir unser fir 2008 gesetzies Renditeziet in den USA trotz schwieriger Markibedin-
gungen erreichten. Der gestiegene operative Gewinnbeitrag in den USA belegt, dass die in den letz-
ten zwei Jahren umgeseizten Restrukturierungsmassnahmen Wirkung zeigen. Nach dem finanziellen
Turnaround kann nun der Fokus auf die Ertragsseite und dort auf die Kundenakgquisition gelegt wer-
den. Das Ziel ist es, das Kundenportfolio laufend auszubauen, so dass die Ausgewogenheit zwischen
kieinen, mittleren und grossen Kunden stimmt und das profitable Wachstum weitergeférdert wird.



Dabei konzentrieren wir uns aber nicht nur auf amerikanische Kunden, sondern auch auf die in Ame-
rika produzierenden europaischen Kunden. Erste Erfolge konnten wir dabei bereits erzielen. Dies
stimmt uns zuversichtlich.

Nach Jahren steigender Nachfrage verzeichnete Bossard 2008 in Asien erstmais einen Umsatzrick-
gang. Dabei sank der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 11,6 % auf 76 Mio. CHF. In Lokalwahrung
betrug das Minus nur 4,4 %. Bei unseren asiatischen Kunden handelt es sich fast ausschliesslich um
exportorientierte amerikanische und suropaische Produzenten. Der generelle markante Nachfrage-
einbruch im Westen in der zweiten Jahreshalfte fihrie auch bei unseren asiatischen Tochtergesell-
schaften zu einem deutlichen Volumenrickgang.

Trotz des tieferen Umsatzes gelang es uns, auch in Asien den Gewinnbeitrag zu steigern. Dank be-
deutenden Rationalisierungsschritten ther die Einfahrung des gruppenweiten EDV-Systems in China,
Sidostasien und Taiwan konnten Kosteneinsparungen erzielt werden, welche es uns auch in Asien
erlaubte, den Gewinnbeitrag gegeniber dem Vorjahr um 27 % auf 3,7 Mio. CHF zu steigern.

Beim nicht-betrieblichen Ergebnis stieg vor allem der Neitofinanzaufwand stark an. Dieser kletterte
auf 8,7 Mio. CHF. Das markante Plus ist eine direkte Folge der turbulenten Finanzmérkte.

Die im letzten Quartal 2008 stark schwankenden Wahrungen bescherten uns einen Verlust von 3,7
Mio. CHF. Im Vorjahr erzielten wir an dieser Stelle noch einen ausserordentlichen Gewinn von 2,4
Mio. CHF. Daraus erklart sich der hohe Anstieg des Finanzaufwandes.

Kompensierend wirkte der etwas tiefere Steueraufwand, sodass insgesamt der Konzerngewinn um
1,9 Mio. CHF gesteigert wurde. Mit fotal 32,4 Mio. CHF erzielte die Gruppe das beste Konzernergeb-
nis der Firmengeschichte. Soweit zur Erfolgsrechnung 2008.

Die Bilanz zeigt Ende 2008 ein sehr solides Bild, das durch das Rekordergebnis weitergestarkt wur-
de.

Die Bilanzsumme sank gegeniber dem Vorjahr um 23 Mio. CHF auf 390 Mio. CHF. Grund dafur war
neben Wahrungseinflussen die Abnahme des Nettoumlaufvermégens.

Die Sciiditat auf die unser Unternehmen basieren kann, wird durch den komfortablen Eigenfinanzie-
rungsgrad von Uber 50 % unterstrichen. Auch dieser Wert verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr
um {ber 3 Prozentpunkie.

Auch die Cashflow-Werte unterstreichen unsere solide Finanzsituation:
s Der Geldfluss aus Betriebstatigkeit verdoppelte sich auf iber 34 Mio. CHF.
s Der Free Cashflow vervierfachte sich mit 22,9 Mio. CHF gegeniiber 2007 sogar.
s Und die Nettoverschuldung nahm dank des guten Cashflows auf 98,6 Mic. CHF ab.

Wir rechnen fur das laufende Jahr mit einer weiteren Verflussigung des Nettoumlaufvermégans und
damit respektablem Cashflow. Als zusatzliche Liguiditétsreserven stehen der Bossard Gruppe noch
unbeanspruchte Kreditlimiten auf Blankobasis von 90 Mio. CHF zur Verfagung. Wir sind deshalb -
was die Liquiditat anbetrifft - in einer komfortablen Situation. Wir haben geniigend Wasser unter dem
Kiel, um diese Rezession ohne diesbezigliche Probleme durchiaufen zu kdnnen.

Was erwarten wir vom laufenden Jahr?

Derzeit ist es unméglich, vertassliche Prognosen zur Marktentwickiung auf Monate hinaus ab-
zugeben. Wir gehen davon aus, dass die wirtschaflliche Schwiachephase vorerst anhalten wird. Das
durfte weiter auf die Nachfrage bei unseren Kunden dricken und damit auch auf unsere Umsatze.
Die Frage ist, in welchem Ausmass und far wie lange?

Im derzeitig unsicheren Umfeld eine Prognose zu machen, ist reine Spekulation, da sich die Entwick-
lung Uber die nachsten acht Monate nicht wirklich vernlnftig abschatzen lasst. Die hochgerechnete
durchschnittliche Tagesumsatzentwicklung der letzten Monate und Einschatzungen seitens der Ma-
schinenindustrie weisen auf einen méglichen Umsatzruckgang in der Gréssenordnung von 30 % hin.
Aufgrund der labilen Lage an der Absatzfront kann diese Gréssenordnung aber im Laufe des Jahres
noch erheblich nach unten aber auch nach oben abweichen. Deshalb verzichten wir hier auf die ge-

wohnte Umsatz- und Gewinnprognose fiir das laufende Geschéftsjahr.
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Zwar wissen wir nicht, wo wir am Ende dieses Jahr genau stehen werden. Doch wir sind uns sehr klar
dariuber, was wir tun kdnnen, um das bestmdgliche Resultat zu erzielen.

Zuallererst werden wir wie schon im letzten Jahr alles daran setzen, Trends und Entwickiungen frih-
zeitig zu antizipieren. Wir werden nicht zuwarten und reagieren, sondern weitsichtig, schnell und situ-
ationsgerecht agieren.

Konkret heisst das:

+« Wir werden die Kosten weiter einer allféllig anhaltenden rucklaufigen Nachfrage anpas-
sen.

+ Unser Ziel ist es, dadurch 25 - 30 % des voraussichtlich fehlenden Bruttogewinns zu
kompensieren.

s  Wir werden unser erfolgreiches Geschaftsmodell auch in diesem Jahr in allen strategisch
wichtigen Regionen mit grossem Engagement einsetzen und unsere Chancen bei beste-
henden und neuen Kundensegmenten akiiv nutzen.

« Und: Wir nehmen die Zeichen der Zeit ernst. Doch wir lassen uns von den sehr an-
spruchsvollen Rahmenbedingungen nicht entmutigen. Wir werden weiterhin bemUht sein,
unsere Muskeln zu starken. Denn wir wollen nicht bless schlank, agil und beweglich sein,
sondern auch stark, reaktionsschnell und ausdauernd.

Wir werden also alles daran setzen, um:
s erstens: die Produkiivitat weiterhin méglichst hochzuhaiten,
e zweitens: das Know-how der Belegschaft sc weit wie méglich zu sichern, um fiir den
kommenden Aufschwung bestens geriistet zu sein
e und drittens: auch bei diesen dusserst schwierigen Verhaltnissen eine minimale Profitabi-
litat zu erwirtschaften, chne dabei den langfristigen Erfolg zugunsten kurzfristiger Effekte
zu opfern.

Dank dieser Massnahmen und der grundsoliden Bilanz steht Bossard auf stabilem Grund.

Wir blicken respektvoll, aber zuversichilich nach vorn. Wir sind Gberzeugt, dass wir die Segel richtig
gesetzt haben, um auch auf stirmischer See zielsicher untetwegs zu sein.

Wir meinen, 2008 das Potential unserer Gruppe sehr gut genuizt und ein starkes Ergebnis abgelie-
fert zu haben, und wir werden auch das laufende, sehr schwierige Jahr anstandig meistern. Danach
sind wir bereit, wieder die Friichte der BemUhungen wahrend dieser Phase in der weiteren Zukunft zu
ernten.

Sehr verehrte Damen und Herren, ich danke lhnen fur thre Aufmerksamkeit und thr Vertrauen. Damit
tibergebe ich nun wieder an Thomas Schmuckli. Thomas bitte.

Dr. Thomas Schmuckli
Wir kommen damif, meine Damen und Herren, zuriick zur Agenda:

Bevor ich die Diskussion zu Traktandum 1 eréffne, teile ich Thnen mit, dass Herr Hafliger als Mandats-
leitender Partner der Revisionssteile mir schriftlich erklart hat, dass

+ die Revisionsstelle die Anforderungen gemass Revisionsaufsichisgesetz zur Revision ei-
ner bérsenkotierten Unternehmung erfililt,

* die Revisionsstelle unabhangig ist und keine mit ihrer Unabhangigkeit nicht vereinbare
Sachverhalte vorliegen, und
* sie keine weiteren Bemerkungen an die Generalversammlung hat {vgl. eingehendes

Schreiben der PwC).
Whinscht jemand das Wort zu den verschiedenen Berichten oder zu den Rechnungen?

Das Wort wird nicht { mehr ) verlangt. Dann kann ich lhnen mitteilen, dass
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Stimmenverhaitnisse:
2'700°000 Namensaktien

889'511 Inhaberaktien
3'389'511 Aktienstimmen total, absolutes Mehr: 1'694'756

62'829 Depotvertreter
6827 Crganvertreter
208'652 Unabhangige Vertreterin (Frau lic. iur. Judith Wild-Haas)

Traktandum 2

Beschlussfassung (ber:

2.1 die Abnahme der diversen Berichte und Rechnungen flr das Jahr 2008,
2.2 die Décharge Erteilung an Verwaltungsrats und Geschéaitsleitung
2.3 und die Verwendung des Bilanzgewinnes

Bevor wir zur ersten Abstimmung kommen, erlauben Sie mir zwel Bemerkungen: Die eine betrifft das
Abstimmungsverfahren und die andere Bemerkung die unabhangige Stimmrechtsvertreterin:

1. Zum Verfahren: Sofern nicht mindestens 10 % der vertretenen Stimmen eine geheime Abstimmung
verlangen oder dies durch den Prasidenten verfligt wird, erfolgen alle Abstimmungen geméss Art. 15
der Statuten in der Regel offen. Um ein klares Ergebnis zu erhalten, werden unsere Sfimmenzéhle-
rinnen und Stimmenzahler auch bei offener Abstimmung Gegenstimmen und Enthaltungen zuhanden
des Protokolls erfassen.

2. Zur unabhangigen Stimmrechtsvertreterin: {Darf ich Frau Rechtsanwaltin

Judith Wild bitten, kurz aufzustehen, danke). Frau Wild hat auch dieses Jahr wieder das Amt der un-
abhangigen Stimmrechtsvertreterin Gbernommen. In dieser Funktion muss sie die von abwesenden

Aktionaren erteilten Stimminstruktionen befolgen. Alse: Die von Frau Wild mitgeteiiten Stimmenthal-
tungen und / cder Gegenstimmen sind Stimmen abwesender Aktionére, die sie zu vertreten hat.

Mit diesen beiden Bemerkungen kommen wir zur ersten Abstimmung.

Wanscht jemand geheime Abstimmung? Qder verlangt jemand das Wort? Es scheint dies nicht der
Fall zu sein.

21 Wer der Genehmigung des Jahresberichts 2008, der konsolidierten Rechnung 2008 der Bos-
sard Gruppe sowie der Jahresrechnung 2008 der Bossard Holding AG zustimmen will, mége
dies bezeugen durch Handerheben.

0 Gegenstimmen / 0 Stimmenthaltungen

Ich stelle fest, dass Sie den Jahresbericht 2008, die kensolidierte Rechnung 2008 der Bossard Grup-
pe und die Jahresrechnung 2008 der Bossard Holding AG genehmigt haben.

2.2 Wir kommen nun zur Abstimmung Uber die Entlastungserieilung an den Verwaltungsrat und
die Geschaftsleitung, welche in gleicher Art erfolgt.

Sind Sie damit einverstanden? Es scheint dies der Fall zu sein.

Ich bitte die Kollegen des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung, sich bei dieser Abstimmung der
Stimme zu enthalten.
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Wer dem Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung Décharge erteilen will, mége dies durch Hander-
heben bezeugen.

0 Gegenstimmen / 333 Stimmenthaltungen

Ich stelle fest, dass Sie dem Antrag auf Erteilung der Décharge zugestimmt haben und danke lhnen
fir das uns damit erwiesene Vertrauen.

2.3 Wir stimmen nun {iber die Verwendung des Bilanzgewinnes ab. Den Antrag finden Sie in der
Einladung sowie auf Seite 85 des Geschaftsberichtes.

Ein gutes Jahresergebnis fihrt zu einer guten Dividende — hier kntpfe ich an meine Einfihrung an.
Der Verwaltungsrat schiagt Ihnen vor, vom Biianzgewinn von CHF 13'807'455.-- eine Dividende von
3.20 Franken pro Inhaberaktie und 64 Rappen pro Namenaktie auszuschitten. Das entspricht einer
Dividende von total CHF 9'648'000.

Mit diesem Antrag bestatigt der Verwaltungsrat seine langjéhrige Praxis, rund einen Drittel des Kon-
zemnergebnisses an die Aktionare als Dividende auszuschitten.

Wir beantragen Ihnen ferner, den verbleibenden Saldo von CHF 4'259'455.-- auf neue Rechnung
vorzutragen.

Wird dazu das Wort verlangt? Es scheint dies nicht der Fall zu sein.

Wer der vorgeschlagenen Verwendung des Bilahzgewinnes zustimmen will, mége dies durch Hand-
erheben bezeugen.

0 Gegenstimmen / 0 Stimmenthaltungen

Ich stelle fest, dass Sie der Verwendung des Bilanzgewinns in der vomn Verwaltungsrat vorgeschiage-
nen Art zugestimmt haben.

Da alle Inhaberaktien in einer Globalurkunde verbrieft sind, wird das Dividendeninkasso automatisch
durch ihre Depotbank ausgefuhrt. Sie werden schriftlich dartber orientiert. Die Uberweisung erfolgt
am nachsten Freitag, 24. April 2009.

Traktandum 3

31 Wahl in der Revisionsstelle

Gemass Art. 26 der Statuten, wird die Revisionsstelle fur eine Amtsdauer von einem Jahr gewahlt.

Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen, die PricewaterhouseCoopers AG, Zurich, als gesetzliche Revisi-
onsstelle wiederzuwahlen.

Die PricewaterhouseCoopers AG hat mir mitgeteilt, dass sie ihr Mandat gerne weiterfuhren wilrde.
Die PricewaterhouseCoopers AG hat uns zudem bestétigt, dass sie die gesetzlichen Anforderungen
an Befdhigung und Unabhangigkeit erfulit.

Wird hierzu das Wort verlangt? Es scheint dies nicht der Fall zu sein.

Dann kommen wir zur Abstimmung, die wit auch hier offen vornehmen, sofern nicht jemand von Ih-
nen geheime Abstimmung verlangt. Das scheint nicht der Fali zu sein.

Wer die PricewaterhouseCoopers AG, Zurich, fur die Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstelle
wiederwahlen méchte, bezeuge dies durch Handerheben.

0 Gegenstimmen / 0 Stimmenthaitungen

Ich stelle fest, dass die PricewaterhouseCoopers AG, Zilrich, als Revisionsstelle wiedergewahlt wor-
den ist.
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Damit sind wir am Ende des statutarischen Teils der Traktandenliste. Sie haben, meine Damen und
Herren Aktionare, allen Antragen des Verwaltungsrats zugestimmt. Baflir danke ich [hnen.

Der Verwaltungsrat wird sich Ende August wieder an die Aktion&are wenden, dannzumal mit dem
Halbjahresergebnis. Damit sei gesagt, dass wir von der Tertial-Berichterstattung auf die Gbliche Halb-
jahresberichterstatiung wechsein. Wir werden das Halbjahresergebnis nach den Rechnungslegungs-
standards von Swiss GAAP FER prasentieren, true and fair, transparent wie bis anhin. Mit diesem
Schritt zur Vereinfachung haben wir aus Fachkreisen Lok und Anerkennung erhalten.

[ch danke im Namen des ganzen Verwaltungsrates unseren Kolieginnen und Kollegen im In- und
Ausland, unseren Kaderleuten und der Geschéftsleitung. Sie legen heute in einem sehr anspruchs-
vollen Marktumfeld fur Sie, flr unsere Kunden, fur unsere Geschéafispariner die Basis zum Erfolg von
morgen. Ihnen gehdrt unser Applaus.

Die nachste ordentliche Generalversammiung wird am Dienstag, 13. April 2010, stattfinden.

Bevor ich Sie zum Apéro einlade, frage ich Sie an, ob unter dem Titel Varia das Wort noch gewiinscht
wird.

(Gegen die Abgabe des Gutscheines, den Sie beim Einfritt erhalten haben, wird thnen bis spatestens
18.00 Uhr am Ausgang des Casinos ein kleines Geschenk tberreicht.

Meine Damen und Herren, auch dieses Jahr geht der Blumenschmuck, welcher im Rahmen unserer
Generalversammlung das Casino verschdnert, mit einem herzlichen Gruss der Bossard Gruppe an
die zugerischen Altersheime.

So lade ich Sie im Namen des Verwaltungsrates gerne zum Apéro ein, der im alten Casino-Saal offe-
riert wird.

ich danke thnen fir thr Interesse und lhre Aufmerksamkeit und schliesse hiermit die 36. ordentliche
Generalversammiung.
Zug, 21, April 2009

Per Verwaltungsratsprasident: Der Protokoiifuhrer:

Dr. Thomas Schmuckli Si;;;—han Zehnder



