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VERGUTUNGSBERICHT

In diesem Vergiitungsbericht werden Vergiitungsgrundsétze und
-programme sowie das Governance-System fiir Vergiitungen an den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung der Bossard Holding AG be-
schrieben. Der Bericht enthilt zudem Angaben zur Vergiitung fiir
diese beiden Gremien im Geschaftsjahr 2020.

Dieser Verglitungsbericht wurde gemaéss der Verordnung gegen tiber-
maissige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegiiV), der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate
Governance (RLCG) der SIX Swiss Exchange und den Prinzipien des
«Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» von
economiesuisse erstellt.

Vergiitungen auf einen Blick

Vergutungen des Verwaltungsrats:

Die dem Verwaltungsrat zwischen der Generalversammlung von 2019 und
2020 gewahrte Vergutung liegt unterhalb des von den Aktionaren genehmigten

Betrags:

Zeitraum der Vergiitung Genehmigter Betrag Tatsachlicher Betrag
2019-2020 1600000 CHF 1506201 CHF
2020-2021 1600000 CHF nfa’

1) Vergutungszeitraum noch nicht abgeschlossen: eine abschliessende Bewertung wird im Vergutungsbericht 2021
vorgelegt.

Vergutungen der Konzernleitung:

Die der Konzernleitung fir das Jahr 2020 gewahrte Vergutung liegt im Rahmen
der von den Aktionadren an der Generalversammlung 2019 gewahrten maxima-

len Gesamtvergitung:
Zeitraum der Vergiitung Genehmigter Betrag Tatsdchlicher Betrag
2020 6000000 CHF CHF 4825621
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Vergiitung des CEO Vergiitung der Konzernleitung
fiir 2020 fiir 2020

in 1000 CHF in 1000 CHF

. Fixe Vergiitung
Variable Vergiitung
' 896 4 826 B Kaderbeteiligungsplan

B Sozialbeitrage und andere
Nebenleistungen

Einfiihrung

Der Vergiitungsbericht enthalt Informationen tiber die Vergiitungspolitik, die
Vergutungsprogramme und das Verfahren zur Festlegung der Vergiitungen des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung der Bossard Gruppe. Der Bericht ent-
halt zudem Angaben zur Vergiitung fiir diese beiden Gremien im Geschéaftsjahr
2020.

Basierend auf einer eingehenden externen Uberpriifung der Vergiitung des Ver-
waltungsrats auf Markt- und Wettbewerbsfahigkeit im Berichtsjahr 2019 wur-
den vom Verwaltungsrat folgende Anpassungen beschlossen, welche von der
Generalversammlung 2020 genehmigt wurden:

— Die variable leistungsabhangige Vergutung fur Verwaltungsratsmitglieder
wurde durch eine fixe Verguitung ersetzt, um die Unabhangigkeit der Verwal-
tungsratsmitglieder zu starken.

— Gleichzeitig wurde der Diskont auf den gesperrten Aktien eingestellt.

Diese Anpassungen wurden mit Genehmigung der Statutenanderung per
8. April 2020 in Kraft gesetzt.

1. Vergiitungsphilosophie und -grundsitze

Die Vergutungsphilosophie der Bossard Holding AG spiegelt ihre Bemuhungen
wider, auf allen Stufen des Unternehmens gut qualifizierte Mitarbeitende und
Fuhrungskrafte zu rekrutieren, zu binden, zu motivieren und zu férdern. Vergu-
tungsprogramme sollen Fihrungskrafte motivieren, Geschaftsziele zu errei-
chen und fiir das Unternehmen einen langfristigen und nachhaltigen Wert zu
schaffen. Sie beruhen auf folgenden Grundsatzen (basierend auf Anpassungen
ab April 2020):
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Leistungsabhédngige Vergiitung

Ein Teil der Vergltung ist direkt an den nachhaltigen Unternehmenserfolg
sowie die individuellen Beitrage zu diesem Erfolg geknipft.

Einklang mit Aktiondrsinteressen

Das Vergiitungssystem starkt die Verkniipfung von Manager- und
Aktionarsinteressen durch die anteilige Vergiitung in Form von Aktien
bzw. aktienbasierten Vergitungselementen.

Ausgewogenes System

Es besteht ein gesundes Gleichgewicht zwischen fixer und variabler leistungs-
abhangiger Vergitung (kein ibermé&ssiger Einfluss der variablen Vergiitung

- Obergrenze bei 100% der fixen Vergiitung) fur die Konzernleitung. Fir den
Verwaltungsrat gilt eine rein fixe Vergiitung, um die Unabhangigkeit sicherzu-
stellen.

Wettbewerbsfahigkeit am Markt

Die Vergltungshche ist wettbewerbsfahig, um Mitarbeitende mit den erforderli-
chen Qualifikationen und Fiihrungskompetenzen gewinnen und binden zu konnen.

Einfachheit und Transparenz

Die Vergiitungsprogramme sind einfach und transparent gestaltet.

2. Vergutungsrichtlinie

2.1. Statuten

Entsprechend der Vorschriften der VeguV enthalten die Statuten der Bossard
Holding AG eine Zusammenfassung der Vergitungsgrundsatze und beinhalten
folgende Bestimmungen (basierend auf Anpassungen ab April 2020):

— Vergiitungsgrundsatze (Art. 36—40): Die Vergiitung eines jeden Mitglieds des

Verwaltungsrats besteht aus einer fixen Vergiitung und die Gesamtvergii-
tung der Konzernleitung aus einer fixen und einer variablen Vergiitung. Die
variable Vergutung der Konzernleitung bemisst sich in erster Linie

— firden CEO: am EBIT der Bossard Gruppe sowie an der Erreichung weiterer
qualitativer Ziele (Ermessenskompetenz des Verwaltungsrats)

— furdie ibrigen Mitglieder der Konzernleitung: am EBIT fur welchen die
Person die Fihrungsverantwortung tragt, zudem am Konzerngewinn der
Bossard Gruppe und an der Erreichung weiterer qualitativer Ziele (Ermes-
senskompetenz)

Daruber hinaus konnen Mitgliedern der Konzernleitung nach Ermessen des

Verwaltungsrats bei erreichten Leistungszielen Aktienbezugsrechte

(Restricted Stock Units) zugeteilt werden.

Verbindliche Abstimmung uber die Vergutung des Verwaltungsrats und die

Gesamtvergiitung der Konzernleitung (Art. 11.8): Die ordentliche Generalver-

sammlung genehmigt separat die maximalen Gesamtbetrage der an den

Verwaltungsrat und die Konzernleitung auszuzahlenden Vergutungen:

— furden Verwaltungsrat: fur den Zeitraum bis zur néchsten ordentlichen
Generalversammlung

— furdie Konzernleitung: fur das folgende Geschaftsjahr

Dartber hinaus kann die ordentliche Generalversammlung durch eine Kon-

sultativabstimmung ihre Meinung tiber den Vergutungsbericht kundtun

(Art. 43).

Zusatzbetrag fiir Zahlungen an Mitglieder der Konzernleitung, die nach der

Abstimmung uber die Vergitung im Rahmen der ordentlichen Generalver-

sammlung berufen wurden (Art. 42): Sollte der durch die ordentliche Gene-

ralversammlung genehmigte Gesamtbetrag nicht ausreichen, steht ohne
weitere Genehmigung ein Zusatzbetrag von bis zu 30 % des fuir die Konzern-
leitung genehmigten Gesamtbetrags zur Verfuigung, fur die Vergutung jener

Mitglieder der Konzernleitung, die nach der ordentlichen Generalversamm-

lung berufen wurden.
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— Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen fiir Mitglieder der Konzernleitung
(Art.41): Auf Antrag des Verglitungsausschusses kann der Verwaltungsrat
Mitgliedern der Konzernleitung sowie diesen nahestehenden Personen in be-
grundeten Fallen grundpfandgesicherte Darlehen bzw. Kredite bis zu maxi-
mal 1 Mio. CHF pro Person gewahren; ungesicherte Darlehen bzw. Kredite in
Hohe bis zu maximal 0,5 Mio. CHF pro Person gewahren; und Vorsorgeleis-
tungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge bis zu maximal 0,5 Mio. CHF
(einmalig) pro Person zukommen lassen.

Weitere Details unter:
www.bossard.com/de/ueber-uns/investor-relations/corporate-governance/
articles-of-association/

2.2. Vergiitungsausschuss

Im Einklang mit den Statuten, dem Organisationsreglement und dem Regle-
ment fur den Vergiitungsausschuss der Bossard Holding AG besteht dieser aus
mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die jeweils fiir den Zeitraum
von einem Jahr durch die ordentliche Generalversammlung gewahlt werden.
Sofern von der ordentlichen Generalversammlung genehmigt, ist der Vertreter
der Namenaktionare A dazu berechtigt, ein Mitglied des Vergiitungsausschus-
ses zu sein. An der ordentlichen Generalversammlung 2020 wurden David
Dean (Prasident) neu und Anton Lauber und Patricia Heidtman erneut als Mit-
glieder des Verglitungsausschusses gewahlt. Alle drei Mitglieder sind gemass
Reglement unabhangig.

Folgende Aufgaben fallen in den Verantwortungsbereich des Vergiutungsaus-

schusses:

— Ausarbeitung und regelmassige Prufung der fur den Verwaltungsrat und die
Konzernleitung geltenden Vergiitungspolitik und -grundsatze, einschliess-
lich der Ausgestaltung von Vergiitungsprogrammen und Vorsorgeplanen; so-
fern notwendig, schlégt der Vergiitungsausschuss dem Verwaltungsrat An-
derungen vor;

— Vorschlage an den Verwaltungsrat zu den maximalen Gesamtbetragen fur
die Vergutung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung, die den Aktio-
ndren im Rahmen der ordentlichen Generalversammlung zur Abstimmung
unterbreitet werden;

— Vorschlage an den Verwaltungsrat zur individuellen Vergutung der Mitglie-
der des Verwaltungsrats, des CEO und der iibrigen Mitglieder der Konzernlei-
tung innerhalb der im Rahmen der ordentlichen Generalversammlung ge-
nehmigten Betrage;

— Prifung und Genehmigung der Arbeitsvertrage aller Mitglieder der Konzern-
leitung;

— Ausarbeitung und regelmassige Prifung der Leitlinien fuir die Ausgestaltung
der beruflichen Vorsorge der Konzernleitung;

— Erstellung des Verguitungsberichts;

— Sofern vom Vergutungsausschuss fur notwendig erachtet: Beauftragung, Be-
aufsichtigung und kritische Wiirdigung der Ergebnisse von Beratern oder
Vergleichen mit Drittunternehmen zur Bestimmung der Vergiitung.

BOSSARD JAHRESBERICHT 2020 | VERGUTUNGSBERICHT


https://www.bossard.com/ch-de/ueber-uns/investor-relations/corporate-governance/articles-of-association/

Die unterschiedlichen Autoritatsebenen von CEO, Vergiitungsausschuss (VA),
Verwaltungsrat (VR) und der ordentlichen Generalversammlung (OGV) sind in
der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst:

CEO VA VR oGV

Vergiitungspolitik und -grundsétze

(inkl. Leitlinien fiir die berufliche Vorsorge) Schlagtvor  Genehmigt

Maximaler Gesamtbetrag zur Vergiitung des
Verwaltungsrats

Genehmigt

TELETIE i (bindende Abstimmung])

Maximaler Gesamtbetrag zur Vergiitung der
Konzernleitung

Genehmigt

Schlagtvor  Prift (bindende Abstimmung)

Individuelle Vergiitung der Mitglieder des SelilEgioer  WBerci

Verwaltungsrats

Vergiitung des CEO Schlagt vor ~ Genehmigt

Individuelle Vergiit der Mitglieder d

ndivicue e Vergtitung der Viitghieder det Schlagt vor  Priift Genehmigt

Konzernleitung

Vergilitungsbericht Schlagt vor  Genehmigt Konsultativabstimmung

Der Vergiitungsausschuss tritt so oft wie erforderlich zusammen, mindestens
jedoch zweimal jahrlich. Im Jahr 2020 wurden zwei Treffen von jeweils einem
halben Tag abgehalten. An den Treffen waren jeweils alle Mitglieder anwesend.

Der CEO nimmt im Allgemeinen in beratender Funktion an den Sitzungen des
Vergutungsausschusses teil. Andere Mitglieder des Verwaltungsrats konnen
(ohne Stimmrecht) an den Sitzungen des Ausschusses teilnehmen und ebenso
konnen andere Fuhrungskrafte in beratender Funktion eingeladen werden. Die
anderen Mitglieder des Verwaltungsrats und die Fuhrungskrafte tretenin den
Ausstand, wenn ihre eigene Leistung und/oder Vergiitung besprochen wird.
Nach jedem Treffen berichtet der Prasident des Vergiitungsausschusses dem
Verwaltungsrat Uber die aktuellen Themen und gibt entsprechende Empfehlun-
gen ab. Die Protokolle der Sitzungen des Vergutungsausschusses sind fur den ge-
samten Verwaltungsrat einsehbar.

Der Vergutungsausschuss kann zur Erfullung seiner Pflichten externe Berater
als Unterstiitzung hinzuziehen. 2020 wurden keine externen Berater einberufen.

Der Vergutungsausschuss vergleicht regelmassig die Hohe der Vergiitungen mit
Benchmarks, priift die Vergitungsgrundsatze von Bossard und nimmt eine
Selbstbeurteilung vor. Letztmals beauftragte der Verglitungsausschuss 2019 die
Agnes Blust Consulting AG, in Zusammenarbeit mit Mercer, eine Benchmark-
Studie betreffend die Vergiitungen durchzufiihren. Diese Beratungsunterneh-
men halten kein anderes Beratungsmandat der Bossard Gruppe.

2.3. Verfahren zur Festsetzung der Vergiitung

Benchmarking: Zur Beurteilung der Wettbewerbsfahigkeit der Vergutung und
Festsetzung einer angemessenen Vergutungshohe fiir die Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Konzernleitung tiberpruft der Vergiitungsausschuss re-
gelmassig (d.h. alle drei bis vier Jahre) die Vergiitungsberichte anderer interna-
tionaler Industrieunternehmen, die in der Schweiz borsenkotiert sind und
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hinsichtlich ihrer Grésse (Marktkapitalisierung, Mitarbeitende, Umsatz), geogra-
fischen Reichweite und Geschéftskomplexitat mit der Gruppe vergleichbar sind.
2019 wurde eine Benchmarking Analyse der Verguitung des Verwaltungsrats
durchgefiihrt auf Basis einer Vergleichsgruppe von 20 Schweizer Industrieunter-
nehmen, die an der SIX Swiss Exchange kotiert sind und mit Blick auf Marktkapi-
talisierung, Mitarbeitende und Umsatz vergleichbar sind. Dazu gehorten:
Autoneum, BELIMO, BOBST, Burckhardt Compression, Comet, Huber+Suhner,
INFICON, INTERROLL, Kardex, Komax, Landis+Gyr, LEM, Metall Zug, Phoenix
Mecano, Rieter, Schweiter Technologies, Siegfried, Valora, Ypsomed und Zur Rose.

Zudem wurde eine Benchmarking Analyse der Vergiitung der Konzernleitung
durchgefihrt, mit der Absicht, die gleiche Vergleichsgruppe wie fur die Vergi-
tung des Verwaltungsrats beizuziehen. Die Vergleichsgruppe musste insofern
angepasst werden, als dass nicht von allen Unternehmen Daten zur Verfugung
standen. Die folgenden Firmen wurden zum Vergleich herangezogen: Archroma,
Ascom, BOBST, Clariant, Comet, EMS-CHEMIE, Forbo, Franke, Gurit, Hero, Komax,
Landis+Gyrt, LEM, OC Oerlikon, Rieter, RUAG, Siegfried, Straumann, TEMENOS,
u-blox, Valora, Ypsomed und Zimmer Biomet.

Leistungsmanagement: Die in einem gegebenen Jahr effektiv an die Mitglieder
der Konzernleitung ausbezahlte Vergiitung hangt von ihrer individuellen Leis-
tung ab.Je nach Verantwortungsebene werden fur die individuelle Leistungsbe-
urteilung die Ergebnisse des gesamten Konzerns und/oder die Ergebnisse eines
Geschaftsbereichs berticksichtigt. Die Leistungsbeurteilung basiert auf quanti-
tativen und auf qualitativen Beurteilungskriterien. Die quantitativen Elemente
leiten sich einerseits aus den aktuellen Geschéaftsergebnissen ab, andererseits
aber auch aus langerfristigen Werttreibern, die fur die zukiinftigen Ergebnisse
und die Profitabilitat der Gruppe entscheidend sind. Die Beurteilung hangt da-
bei eng mit der wertorientierten und auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Unter-
nehmensfuhrung zusammen, welche bei der Bossard Gruppe umgesetzt wird.
Qualitative Beurteilungskriterien werden aus der strategischen Zielsetzung ab-
geleitet. Die Verguitungen spiegeln somit den nachhaltigen Erfolg des Unterneh-
mens sowie den personlichen Beitrag wider.
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3. Vergiitungsstruktur — Verwaltungsrat

An der Generalversammlung vom 8. April 2020 beantragte der Verwaltungsrat
der Generalversammlung, auf eine variable Verglitung fiir den Verwaltungsrat
kiinftig zu verzichten, um die Unabhéngigkeit der Verwaltungsratsmitglieder
zu starken. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats soll entsprechend ein Fixum er-
halten, ergdnzt um eine Entschadigung fiir die Mitarbeit in einem Verwal-
tungsratsausschuss. Das Honorar soll den durch das Mandat zeitlich bedingten
Aufwand fur die Tatigkeiten im Verwaltungsrat und in den Ausschiissen ange-
messen entschadigen. Zusatzlich erhalten alle Verwaltungsrate eine Spesen-
pauschale. Die Anderung genehmigte die Generalversammlung am 8. April
2020 durch Revision der Statuten.

Die Vergiitung des Verwaltungsrats berechnet sich fir die Zeitspanne von der
ordentlichen Generalversammlung bis zur nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung. Der Vergutungsbericht wiederum legt jedoch die fuir das Berichts-
jahr anfallenden Vergiitungen offen. Aufgrund der Statutendnderung im April
2020, welche die Vergutungsstruktur fur den Verwaltungsrat anderte, werden
fur das Berichtsjahr 2020 nun sowohl die Vergutungen fur die Zeitspanne vor
Statutendnderung (inklusive variabler Verglitung) sowie die Vergiitungen fiir
die Zeitspanne nach Statutendnderung (ohne variable Vergiitung) dargestellt.

Fir die Amtsdauer, beginnend ab der ordentlichen Generalversammlung 2020,
werden 30000 CHF der Gesamtvergutung in Namenaktien A der Bossard Holding
AG ausbezahlt. Die Aktien sind mit einer Sperrfrist von dreiJahren belegt, in der
sie weder veraussert, beliehen noch iibertragen werden konnen. Die Sperrfrist
gilt auch bei einer Beendigung des Mandats, ausser im Todesfall; in diesem Fall
verfallt die Beschrankung mit sofortiger Wirkung. Der Bezugspreis der Aktien
erfolgt zum Marktwert, der jahrlich Ende Februar festgelegt wird und auf dem
durchschnittlichen Aktienpreis der letzten zehn Handelstage basiert.

Die fiir den Aktienplan notwendigen Aktien werden durch die Bossard Holding
AG durch den Bestand eigener Aktien oder durch Aktienkaufe am Markt alimen-
tiert.

Die Verguitungen fiir den Verwaltungsrat, welche nachstehend fiir das Berichts-
jahr 2020 dargestellt werden, wurden basierend auf nachfolgenden Vergtitungs-

strukturen fir die entsprechende Zeitspanne pro rata berechnet:

Zeitspanne 1.Januar 2020 bis 30. April 2020:

in CHF pro Jahr Fixe Vergiitung Variable Vergiitung
Verwaltungsratsprésident 300000 0,05% EBIT, maximal 60000
Mitglieder des Verwaltungsrats 90000 0,05% EBIT, maximal 60000
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Zeitspanne 1. Mai 2020 bis 31. Dezember 2020:

in CHF pro Jahr

Fixe Vergiitung fiir Verwaltungsratspréasident 320000
Fixe Vergiitung fiir Mitglieder des Verwaltungsrats 120000
Fixe Vergiitung fiir Président des Verwaltungsratsausschusses 20000
Fixe Vergiitung fiir Mitglieder im Verwaltungsratsausschuss 10000
Spesen 8000

Die Betrage verstehen sich nach Abzug der Sozialversicherungsbeitrage.

4. Vergutungsstruktur — Konzernleitung

Gemadss den in Abschnitt 1 definierten Vergiitungsgrundsatzen setzt sich die
Verglitung der Konzernleitung aus folgenden Elementen zusammen:

— Fixe Vergutung

— Variable Vergtitung

Kaderbeteiligungsplan

Vorsorgeleistungen

Struktur der Vergutung der Konzernleitung:

Element Zweck Einflussfaktoren Leistungsziele Instrument
Fixe Vergiitung Mitarbeitergewinnung/ Position, Fahigkeiten Monatliche
-bindung und Erfahrungen Barvergltung

Variable Vergiitung

Leistungsbonus

Jahresleistung

Betriebsgewinn (EBIT),
Konzerngewinn,
strategische Ziele

Jahresbonus in bar

Kaderbeteiligungsplan

Einklang mit
Aktionarsinteressen,

Gesamterfolg
Gruppe, strategische

RSU mit gestaffeltem
finfjahrigem

Mitarbeiterbindung Zielerreichung Vesting
Vorsorgeleistungen Absicherung gegen Marktibliche Praxis Vorsorgeplan,

Risiken, Mitarbeiter- und Position Versicherungen,

gewinnung/-bindung Nebenleistungen
4.1. Fixe Vergiitung

Die jahrliche fixe Vergiitung wird monatlich ausbezahlt. Sie reflektiert den
Umfang und die Verantwortlichkeiten einer Funktion, die zu ihrer Ausiitbung
erforderlichen Qualifikationen sowie die Erfahrungen und Kompetenzen des je-
weiligen Stelleninhabers.

4.2. Variable Vergiitung
Mit der variablen Verguitung soll das Erreichen jahrlicher Finanzziele sowie indi-
vidueller strategischer Ziele honoriert werden, die im Rahmen der jahrlichen

Zielvereinbarung vereinbart und am Jahresende beurteilt werden.

Die fixe Verglitung und die erwartete variable Vergiitung (bei Annahme einer
100 %-igen Zielerreichung aller Leistungsziele) bilden die sogenannte gesamte
Barvergutung. Die Zielgrosse der gesamten Barvergitung des CEO und der uibri-
gen Mitglieder der Konzernleitung wird jahrlich basierend auf dem Aufgaben-
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bereich der Position, der Marktpraxis im Wettbewerbsumfeld, dem individuel-
len Profilund der personlichen Leistung sowie hinsichtlich der Tragbarkeit fur
das Unternehmen Uberpruft.

Die Vergiitung des CEO setzt sich aus einer fixen Vergiitung (67 % der Barvergi-
tung) und einer variablen Vergltung (33 % der Barvergiitung, respektive 49 %
der fixen Verglitung) zusammen (2019: 63 % fixe Verglitung und 37 % variable
Vergiitung). Die fixe Vergiitung der tibrigen Mitglieder der Konzernleitung liegt
zwischen 65 % und 71 % der gesamten Barvergutung, wobei der variable Anteil
zwischen 29 % und 35 % liegt (2019: zwischen 63 % und 69 % fixe Verglitung und
zwischen 31 % und 37 % variable Verglitung). Um ein angemessenes Vergil-
tungsniveau aufrechtzuerhalten und keine Anreize zum Eingehen ubermassi-
ger Risiken oder zur Fokussierung auf kurzfristige Entscheidungen zu Lasten
des nachhaltigen Unternehmenserfolgs zu geben, ist die variable Vergiitung
auf 100 % der jahrlichen fixen Vergutung begrenzt.

Die variable Vergutung ist an zwei Komponenten gekniipft:

— andas finanzielle Ergebnis der Gruppe als Ganzes und/oder ihrer Geschafts-
bereiche;

— andas Erreichen individueller strategischer Ziele, die vom Verwaltungsrat
definiert und jahrlich iberpruft werden.

Die ungefahre Gewichtung dieser Komponenten ist in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt. Die Gewichtungen sind als Bandbreiten angegeben, damit das System
ausreichend flexibel bleibt, um spezifische strategische Prioritaten fur bestimmte
Geschaftsbereiche in einem gegebenen Jahr berticksichtigen zu konnen.

Sonstige Mitglieder

Komponenten CEO CFO der Konzernleitung
Gruppe EBIT Gruppe EBIT Gruppe, Konzerngewinn

Finanzielle Konzerngewinn

Leistung 80-100 % Eigener EBIT des eigenen
Geschéftsbereich Geschaftsbereichs

Strategische Werden individuell Werden individuell Werden individuell

Ziele 0-20% festgelegt festgelegt festgelegt

Die finanziellen Ziele beinhalten immer eine Kennzahl fiir die Profitabilitat wie
den Konzerngewinn oder den operativen Gewinn des Geschaftsbereichs und
der Gruppe, da die Profitabilitat fir den langfristigen Erfolg des Unternehmens
von hochster Bedeutung ist. Dartiber hinaus kdnnen die finanziellen Ziele in Ab-
hangigkeit von den strategischen Priorititen des jeweiligen Geschaftsbereichs
auch den Umsatz oder das Bruttogewinnwachstum berticksichtigen. Fur jedes
finanzielle Ziel wird ein erwartetes Leistungsniveau festgelegt. Dies geschieht
entweder auf Basis des jahrlichen Finanzplans oder auf Basis der Vorjahreser-
gebnisse. Daruber hinaus wird fur die Leistung ein Schwellenwert festgelegt,
unterhalb dessen der Auszahlungsfaktor null betrdgt, sowie eine Obergrenze
definiert, womit der Auszahlungsfaktor einer Hochstgrenze unterliegt.
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Die strategischen Ziele sind mit den strategischen Initiativen und den Zielen
2020 der Bossard Gruppe verknupft; diese Ziele sind eher qualitativer Natur und
beziehen sich auf Innovation, Projektmanagement und Fuhrungsverhalten.

Da es sich bei den finanziellen und strategischen Zielen um sensible Geschéfts-
informationen handelt, verzichtet der Verwaltungsrat auf deren Veroffentli-
chung im Vergiitungsbericht. Das effektive Auszahlungsniveau der variablen
Vergiitung im Berichtsjahr wird in Abschnitt 5 erlautert und kommentiert.

Der CEO und die ibrigen Mitglieder der Konzernleitung konnen bis zu 20 % ihrer
gesamten Barverglitung in Namenaktien A der Bossard Holding AG beziehen.
Die Aktien sind mit einer Sperrfrist von dreiJahren belegt, in der sie weder ver-
aussert, beliehen noch Ubertragen werden kénnen. Die Sperrfrist gilt auch bei
Beendigung des Anstellungsverhaltnisses wie auch bei einer Pensionierung. Im
Todesfall verfallt die Beschrankung mit sofortiger Wirkung. Der Bezugspreis der
Aktien erfolgt zum Marktwert, der jahrlich Ende Februar festgelegt wird und
auf dem durchschnittlichen Aktienpreis der letzten zehn Handelstage basiert.
Die individuelle Wahl des CEO sowie der iibrigen Mitglieder der Konzernleitung
Aktien zu beziehen, erfolgt einen Tag nach der ordentlichen Generalversamm-
lung. Die fur den Aktienplan notwendigen Aktien werden durch die Bossard
Holding AG durch den Bestand eigener Aktien oder durch Aktienkaufe am
Markt alimentiert.

4.3. Kaderbeteiligungsplan

Die Ziele des Kaderbeteiligungsplans bestehen darin, die Interessen des Manage-
ments und der Aktionéare besser in Einklang zu bringen, die langfristige Motiva-
tion und Identifikation der Kadermitglieder mit der Bossard Gruppe zu starken,
sie am langfristigen Wachstum des Unternehmenswerts direkt zu beteiligen,
sowie hochqualifizierte Mitarbeitende zu binden und zu motivieren.

Derlangfristig orientierte Kaderbeteiligungsplan wird ausgewahlten Mitglie-
dern des Managements der Gruppe in Form von gesperrten Aktienbezugsrech-
ten (RSU) angeboten. Zu Beginn des Vesting-Zeitraums wird dem jeweiligen
Mitglied eine bestimmte Anzahl an RSU zugeteilt, die auf einem fix definierten
Betrag beruhen. Fur den CEO ist ein Maximalbetrag von 100 000 CHF und fiir die
ubrigen Mitglieder der Konzernleitung ein Maximalbetrag von 50 000 CHF vor-
gesehen. Die Umrechnung erfolgt zum Marktwert und basiert auf dem durch-
schnittlichen Schlusskurs der Aktie der letzten zehn Handelstage im November.
Die Voraussetzung fiir eine Zuteilung ist die Erreichung der vom Verwaltungs-
rat festgelegten Gesamtperformance der Gruppe sowie der strategischen Ziele.
Fir die ibrigen Mitglieder liegt die Anzahl der zugeteilten RSU im Ermessen des
Verwaltungsrats.
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Jede RSU stellt ein bedingtes Recht dar, nach Ablauf des Vesting-Zeitraums eine
Namenaktie A der Bossard Holding AG zu erhalten. Fiir das Vesting der RSU
muss sich der oder die Berechtigte zum Auslieferungszeitpunkt im Anstellungs-
verhaltnis befinden und folgenden Zeitplan beziiglich der definitiven Zuteilung
einhalten: ein Drittel der RSU unterliegen einem Vesting-Zeitraum von drei Jah-
ren, ein Drittel einem Vesting-Zeitraum von vier Jahren und das letzte Drittel ei-
nem Vesting-Zeitraum von fiinf Jahren ab dem Datum der Zuteilung. Am jewei-
ligen Vesting-Zeitpunkt werden die RSU in Namenaktien A der Bossard Holding
AG umgewandelt. Die Aktien unterliegen keiner weiteren Beschrankung als
den allgemeinen Bestimmungen fiir Management-Transaktionen. Falls die Zu-
teilung von Aktien rechtswidrig oder unzweckmassig ist, kann anstelle von Na-
menaktien A der Bossard Holding AG ein Barausgleich vorgenommen werden.

Vesting-Zeitraum:

JAHR 1 JAHR 2 JAHR 3 JAHR 4 JAHR 5

RSU Gewahrung 1/3 Vesting 1/3 Vesting 1/3 Vesting
Aktienzuteilung Aktienzuteilung Aktienzuteilung

Bei einer Beendigung des Arbeitsverhaltnisses verfallen die RSU ohne Entschadi-
gung, ausser bei Pensionierung, Todesfall, Invaliditat oder Kontrollwechsel. In
diesen Fallen erfolgt das vollstandige Vesting der RSU bereits zum Zeitpunkt der
Beendigung oder des Kontrollwechsels.

4.4.Vorsorgeleistungen

Die Mitglieder der Konzernleitung sind den Vorsorgeplanen in den Landern an-
geschlossen, in denen ihre Arbeitsvertrage abgeschlossen wurden. Zu den Vor-
sorgeleistungen gehoren im Wesentlichen Pensions-, Versicherungs- und Kran-
kenversicherungsplane, die den Mitarbeitenden und ihren Angehoérigen eine
angemessene Absicherung bei Pensionierung oder Invaliditat sowie im Todes-
oder Krankheitsfall gewahren. Die Mitglieder der Konzernleitung mit einem
Schweizer Arbeitsvertrag beteiligen sich am Vorsorgeplan von Bossard (Bossard
Personalstiftung, Zug), der allen Mitarbeitenden in der Schweiz angeboten wird,
bei dem Grundgehalter bis zu 284400 CHF pro Jahr versichert sind. Dazu besteht
ein Zusatzplan, in welchem Einkommen, die diese Schwelle Ubersteigen, bis zum
gesetzlich zulassigen Hochstbetrag versichert sind. Die Vorsorgeleistungen von
Bossard ubertreffen die Vorgaben des Schweizerischen Bundesgesetzes tiber die
berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) und sind mit
den Leistungen anderer internationaler Industrieunternehmen vergleichbar.
Fur Mitglieder der Konzernleitung mit einem auslandischen Arbeitsvertrag be-
stehen Vorsorgeversicherungen, die den lokalen Marktbedingungen sowie ihrer
Position entsprechen. Die Plane unterscheiden sich je nach lokaler Wettbewerbs-
und Rechtslage, entsprechen aber mindestens den gesetzlichen Anforderungen
der betreffenden Lander.
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Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten zudem bestimmte Nebenleistungen
wie einen Firmenwagen oder eine Autopauschale, Dienstalterszuschlédge, Kin-
derzulagen und sonstige Sachleistungen, wie sie in dem Land Uiblich sind, in
demihr Arbeitsvertrag abgeschlossen wurde. Der Gegenwert dieser Zusatzbe-
standteile der Vergitung wird zum Marktwert veranschlagt und in den Vergi-
tungstabellen ausgewiesen.

4.5. Arbeitsvertrage

Die Mitglieder der Konzernleitung sind mit unbefristeten Arbeitsvertragen an-
gestellt mit einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten bzw. zwolf Monaten fiir
den CEO. Ferner stehen ihnen, ausser dem vorgingig genannten vorzeitigen
Vesting der RSU in spezifischen Situationen, keine vertraglichen Abfindungs-
zahlungen oder Kontrollwechselzahlungen zu.

5. Vergiitungen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung

5.1. Vergiitungen an gegenwartige Mitglieder des Verwaltungsrats
fiir die Geschéftsjahre 2020 und 2019

ImJahr 2020 erhielten die Mitglieder des Verwaltungsrats eine Gesamtvergu-
tung von 1,459 Mio. CHF (2019: 1,459 Mio. CHF). Diese beinhaltet einen Abzug
von 20 % fur drei Monate als Solidaritatsbeitrag wahrend der Kurzarbeit der Be-
legschaft aufgrund von COVID-19. Die Gesamtvergutung umfasst fixe Vergu-
tungen (Verwaltungsrats- und Ausschusshonorar, Spesen) in der Hohe von
1,154 Mio. CHF (2019: 0,9 Mio. CHF), variable Vergiitungen in der Hohe von

0,128 Mio. CHF (2019: 0,382 Mio. CHF) sowie Sozialversicherungsbeitrage in der
Hohe von 0,177 Mio. CHF (2019: 0,177 Mio. CHF). 0,314 Mio. CHF (2019: 0,382 Mio.
CHF) des Gesamtbetrags wurden in Form von Aktien mit Sperrfrist ausbezahlt.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Gesamtvergutung stabil. In der Vergtitung dieses
Geschaftsjahrs ist ein Abzug in Form eines Solidaritatsbeitrags wahrend der Kurz-
arbeit der Belegschaft enthalten. Ausserdem hat die Anpassung der Vergutungs-
struktur zu Verschiebungen zwischen den Vergutungskomponenten gefuhrt.

Fur die Zeitspanne vom 1. Januar 2020 bis 30. April 2020 betrug der Anteil der vari-
ablen Vergutung des Verwaltungsratsprasidenten an der fixen Komponente 16 %
(2019: 17 %). Bei den uibrigen Mitgliedern des Verwaltungsrats belief sich der Anteil
der variablen Vergtitung auf 53 % (2019: 55 %).
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Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats fiir das

Geschiftsjahr 2020
Davon
Sozial- Total Aktien-
in CHF, brutto Fix Variabel leistungen Verglitung bezug ¥
Dr. Thomas Schmuckli Prasident, Prasident NA ", ARCA 2 321166 15950 46640 383756 46800
Anton Lauber Vizeprasident, NA, VA ¥ 121666 15950 14647 152263 29952
Dr. René Cotting Prasident ARCA 121666 15950 19679 157295 40950
David Dean Vertreter Namenaktionare A, 121666 15950 19679 157295 29952

Prasident VA

Patricia Heidtman NA, VA 121666 15950 19679 157295 46800
Martin Kihn ARCA 115500 15950 18777 150227 59904
Prof. Dr. Stefan Michel NA 115500 15950 18777 150227 29952
Maria Teresa Vacalli ARCA 115500 15950 18777 150227 29952
2020 1154330 127 600 176 655 1458585 314262

1) Nominationsausschuss (NA)
2) Audit, Risk & Compliance Ausschuss [ARCA)
3] Verglitungsausschuss (VA)

4)  Jedem Verwaltungsrat werden 30000 CHF der Gesamtvergitung in Namenaktien A der Bossard Holding AG aus-
bezahlt. Der Kaufpreis entspricht dem Marktwert, jeweils unter Abzug der steuerlich zuldssigen Ermassigung
von rund 16% fiir die dreijahrige Sperrfrist. Fiir die im Jahr 2020 bezogenen Aktien betrug der Kaufpreis
117,00 CHF. Der Bezug erfolgte einen Tag nach der Generalversammlung 2020. Da sich dieser Aktienbezug auf
die Entschadigung bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020 bezieht (somit vor Statutenanderung) ist hier

der Abzug der steuerlich zulassigen Erméassigung noch erfolgt.

Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats fiir das

Geschiftsjahr 2019
Davon
Sozial- Total Aktien-
in CHF, brutto Fix Variabel leistungen Verglitung bezug?
Dr. Thomas Schmuckli  Prasident, Prasident NA ", ARCA 2 300000 50033 48410 398443 59898
Anton Lauber Vizeprasident, NA, VA? 90000 50033 16952 156 985 29949
Dr. René Cotting Prasident ARCA 90000 50033 19748 159781 53480
Martin Kiihn ARCA 90000 50033 19748 159781 58828
Daniel Lippuner ARCA 30000 18133 6781 54914 59898 8
Prof. Dr. Stefan Michel Vertreter Namenaktionare A, 90000 50033 19748 159781 59898

Prasident VA, NA

Maria Teresa Vacalli® ARCA 90000 50033 19748 159781 59898
Patricia Heidtman ¢ NA, VA 60000 31900 12967 104867 -
David Dean ¢ Mitglied 60000 31900 12967 104867 -
2019 900000 382131 177069 1459200 381849

1) Nominationsausschuss (NA)

2] Audit, Risk & Compliance Ausschuss [ARCA)

3] Vergiitungsausschuss (VA)

4] Rucktritt aus dem Verwaltungsrat im April 2019

5] Seit 8. April 2019 Mitglied Audit, Risk & Compliance Ausschuss (ARCA)/bis 7. April 2019 Mitglied

Verglitungsausschuss (VA], Mitglied Nominationsausschuss (NA)
6] Wahlin den Verwaltungsrat im April 2019

7] Jedem Verwaltungsrat werden mindestens 30 000 CHF der Gesamtvergitung in Namenaktien A der Bossard
Holding AG ausbezahlt. Die Verwaltungsratsmitglieder diirfen bis zu 60 000 CHF ihrer Gesamtvergiitung in
Aktien beziehen. Der Kaufpreis entspricht dem Marktwert, jeweils unter Abzug der steuerlich zulassigen
Ermassigung von rund 16 % fir die dreijahrige Sperrfrist. Fir die im Jahr 2019 bezogenen Aktien betrug der

Kaufpreis 133,70 CHF. Der Bezug erfolgte einen Tag nach der Generalversammlung 2019.

8] Der Aktienbezug im Gegenwert von 59 898 CHF basiert auf der Gesamtvergitung von der Generalversammlung

2018 bis zur Generalversammlung 2019.
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Im Jahr 2020 genehmigte die ordentliche Generalversammlung fiir den Zeitraum
von der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen General-
versammlung 2021 einen maximalen Gesamtbetrag fiir die Vergiitung des Ver-
waltungsrats in der Hohe von 1600 000 CHF. Da diese Vergutungsperiode noch
nicht abgeschlossen ist, wird der endgiiltige Betrag im Vergutungsbericht fur
das Geschéaftsjahr 2021 ausgewiesen.

ImJahr 2019 genehmigte die ordentliche Generalversammlung fiir den Zeitraum
von der ordentlichen Generalversammlung 2019 bis zur ordentlichen General-
versammlung 2020 einen maximalen Gesamtbetrag fur die Verguitung des Ver-
waltungsrats in der Hohe von 1600000 CHF. Die Verglitung des Verwaltungs-
rats fur diese Amtszeit betrug 1506 201 CHF und befindet sich somit innerhalb
der genehmigten Gesamtvergutung.

Vergiitungen an frithere Mitglieder des Verwaltungsrats
Im Berichtsjahr sind keine Vergiitungen an frithere Mitglieder des Verwaltungs-
rats geleistet worden.

ImJahr 2019 erhielt Daniel Lippuner, welcher an der Generalversammlung 2019
von seiner Funktion als Verwaltungsrat zurlicktrat, eine Vergitung. Daniel
Lippuner bezog Aktien im Gegenwert von 59 898 CHF basierend auf seiner Ge-
samtvergutung von der Generalversammlung 2018 bis zur Generalversamm-
lung 2019. Fur seine Leistungen als Verwaltungsrat fiir den Zeitraum vom
1.Januar 2019 bis 7. April 2019 belief sich die totale Vergiitung auf 54 914 CHF.

Vergiitungen an nahestehende Personen des Verwaltungsrats
Sowohl 2020 als auch 2019 wurden keine Verguitungen an nahestehende Perso-
nen von gegenwartigen oder fritheren Mitgliedern des Verwaltungsrats be-
zahlt.

Darlehen und Kredite an gegenwairtige oder frithere Mitglieder des
Verwaltungsrats oder an nahestehende Personen

Sowohl per 31. Dezember 2020 als auch per 31. Dezember 2019 bestanden keine
Darlehen oder Kredite an gegenwartige oder frithere Mitglieder des Verwaltungs-
rats oder an nahestehende Personen von gegenwartigen oder fritheren Mitglie-
dern des Verwaltungsrats.

5.2. Vergiitungen an gegenwairtige Mitglieder der Konzernleitung fir
die Geschiaftsjahre 2020 und 2019

ImJahr 2020 erhielten die Mitglieder der Konzernleitung eine Gesamtvergttung
von 4,826 Mio. CHF (2019: 5,289 Mio. CHF). Diese umfasst fixe Vergiitungen in
der Hohe von 2,465 Mio. CHF (2019: 2,793 Mio. CHF), variable Vergiitungen in
der Hohe von 1,274 Mio. CHF (2019: 1,243 Mio. CHF), iibrige Leistungen in der
Hohe von 0,066 Mio. CHF (2019: 0,076 Mio. CHF), zugeteilte RSU in der Hohe von
0,28 Mio. CHF (2019: 0,32 Mio. CHF) sowie Sozial- und Vorsorgeleistungen in
Hoéhe von 0,741 Mio. CHF (2019: 0,857 Mio. CHF). 0,035 Mio. CHF des Gesamtbe-
trags wurden in Form von Aktien mit Sperrfrist ausbezahlt (2019: 0,354 Mio. CHF).

BOSSARD JAHRESBERICHT 2020 | VERGUTUNGSBERICHT



Vergiitungen an die Konzernleitung

Konzernleitung total Dr. Daniel Bossard, CEO ¢

in CHF 2020 2019 % 2020 2019
Fixe Vergiitung 2465178 2793313 415471 400871
Variable Vergiitung " 1273574 1242705 203772 210000
Ubrige Leistungen 2 66284 75900 16800 16800
Zwischentotal (Lohn) 3805036 4111918 636043 627671
Kaderbeteiligungsplan (Restricted Stock Units) ¥ 280000 320000 80000 80000
Sozial- und Vorsorgeleistungen 740585 857389 180390 167567
Total 4825621 5289307 896433 875238
Davon Aktienbezug 35100 354305 9 53480
Anzahl Mitglieder der Konzernleitung 6 67

1) Die ausgewiesene variable Vergltung wird fiir das entsprechende Rechnungsjahr abgegrenzt. Diese kann von der
effektiven Zahlung im Folgejahr abweichen. Allfallige Abweichungen zwischen den Abgrenzungen und den effek-
tiven Zahlungen werden im Folgejahr fir das entsprechende Rechnungsjahr erfasst, fir welches die Vergitung
erfolgt. Bei den 2019 ausgewiesenen Vergiitungen handelt es sich um die effektiv erfolgten Zahlungen

2] Privatanteil Geschaftsfahrzeug, Kinderzulagen, Jubildaumspramie.

3] Der Marktwert der fir das Geschéftsjahr 2020 zugeteilten RSU betrug 169,90 CHF (2019: 165,30 CHF).

4] Jedes Mitglied der Konzernleitung kann bis zu 20% seiner Gesamtvergiitung des Vorjahres in Namenaktien A der
Bossard Holding AG beziehen (gemass Art. 38 und 39 der Statuten). Der Kaufpreis entspricht dem Marktwert, je-
weils unter Abzug der steuerlich zulassigen Ermassigung von rund 16 % fur die dreijahrige Sperrfrist. Der Bezug
erfolgt jeweils einen Tag nach der Generalversammlung. Fir die im Jahr 2020 bezogenen Aktien betrug der Kauf-
preis 117,00 CHF (2019: 133,70 CHF). Da sich dieser Aktienbezug auf die Entschadigung vor der ordentlichen
Generalversammlung 2020 bezieht (somit vor Statutendnderung) ist im Berichtsjahr 2020 der Abzug der steuer-
lich zulassigen Erméassigung noch erfolgt.

5] Wechsel in der CEO Funktion Ende April 2019. Die totale Vergiitung beinhaltet die vertraglich geschuldeten fixen
Verglitungen sowie die entsprechende variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2019 (pro-rata temporis). Diese
enthalt zusatzlich die Entschadigung von nicht bezogenen Ferientagen per 30. April 2019.

6] Ubernahme der CEO Funktion seit 1. Mai 2019

7). Bis Ende April 2019 7 Mitglieder

Die im Vergleich zum Vorjahr tieferen Vergutungen sind auf den Wechsel in der
CEO Funktion zuruckzufihren. Zudem leistete die Konzernleitung einen Abzug
von 4 % der fixen Vergutung als Solidaritatsbeitrag wahrend der Kurzarbeit der
Belegschaft in der COVID-19 Pandemie.

Der Anteil der variablen Vergiitung des CEO Dr. Daniel Bossard (seit 1. Mai 2019)
ander fixen Vergiitung betrug im Jahr 2020 49 % (2019: 52 %). Bei den tibrigen Mit-
gliedern der Konzernleitung betrug der Anteil der variablen Vergtitung durch-
schnittlich 52 % der fixen Vergiitung (2019: 43 %). Der Verwaltungsrat verzich-
tet auf die Offenlegung eines Maximums oder einer Bandbreite in Bezug auf
das Verhaltnis zwischen der variablen und der fixen Vergiitung. Die im Be-
triebsergebnis enthaltenen Belastungen fiir den Kaderbeteiligungsplan fur die
Mitglieder der Konzernleitung sowie ausgewahlten Mitgliedern des Manage-
ments belaufen sich 2020 insgesamt auf 1,361 Mio. CHF (2019: 1,832 Mio. CHEF).
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Vergiitung des CEO Vergiitung des CEO
fiir 2020 fiir 2019

in 1000 CHF in 1000 CHF

' 896 .

Fixe Vergiitung

Variable Vergiitung
Kaderbeteiligungsplan
Sozialbeitrage und andere
Nebenleistungen

Vergiitung der Konzernleitung Vergiitung der Konzernleitung
fiir 2020 fiir 2019
in 1000 CHF in 1000 CHF

& [

4826 5289

Fixe Vergitung

Variable Vergiitung
Kaderbeteiligungsplan
Sozialbeitrage und andere
Nebenleistungen

Im Jahr 2019 genehmigte die ordentliche Generalversammlung fiir den Zeit-
raum vom 1.Januar 2020 bis 31. Dezember 2020 einen maximalen Gesamtbetrag
fur die Vergutung der Konzernleitung in der Hohe von 6 000 000 CHF. Die Ge-
samtverglitung 2020 der Konzernleitung von 4 825 621 CHF bewegt sich inner-

halb der genehmigten Gesamtvergutung.

Im Jahr 2020 genehmigte die ordentliche Generalversammlung fiir den Zeit-
raum vom 1.Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 einen maximalen Gesamtbetrag

fur die Vergtutung der Konzernleitung in der Hohe von 6 000 000 CHF.
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Vergiitungen an frithere Mitglieder der Konzernleitung
Im Jahr 2020 wurden keine Vergiitungen an frithere Mitglieder der Konzernlei-
tung ausbezahlt.

ImJahr 2019 erhielt David Dean, welcher per Ende April 2019 von seiner Funktion
als CEO zurtcktrat, seine ihm vertraglich zustehende Vergtitung von 655 623 CHF
als Barverguitung ohne Aktienbezug.

Vergiitungen an nahestehende Personen der Konzernleitung
Sowohl 2020 als auch 2019 wurden keine Vergutungen an nahestehende Personen
von gegenwartigen oder friheren Mitgliedern der Konzernleitung bezahlt.

Darlehen und Kredite an gegenwértige oder frithere Mitglieder der
Konzernleitung oder an nahestehende Personen

Sowohl per 31. Dezember 2020 als auch per 31. Dezember 2019 bestanden keine
Darlehen oder Kredite an gegenwartige oder frithere Mitglieder der Konzernlei-
tung oder an nahestehende Personen von gegenwartigen oder fritheren Mitglie-
dern der Konzernleitung.

6. Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung per 31. Dezember 2020 und 2019

Per 31. Dezember hielten die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung (inklusive der ihnen nahestehenden Personen) die folgende An-
zahlan Namenaktien A der Bossard Holding AG:

Verwaltungsrat 2020 Davon gesperrt? 2019 Davon gesperrt?
Dr. Thomas Schmuckli Prasident, Prasident NA, ARCA 9829 1004 14429 904
Anton Lauber Vizeprasident, VA, NA 4263 680 6007 629
Dr. René Cotting Prasident ARCA 2250 950 1900 982
David Dean " Vertreter Namenaktionare A, Prasident VA 1456 256 1200 1200
Patricia Heidtman " VA, NA 500 400 - -
Martin Kihn ARCA 1162 952 450 440
Prof. Dr. Stefan Michel NA 904 904 1058 1058
Maria Teresa Vacalli ARCA 3912 1014 3656 1168
Total 24276 6160 28700 6381

1) Wahlin den Verwaltungsrat im April 2019
2] Diese Aktien unterliegen einer 3-jéhrigen Sperrfrist, welche je nach Zuteilungsdatum beginnt
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Konzernleitung 2020 Davon gesperrt® 2019 Davon gesperrt
Dr. Daniel Bossard /2 CEQO 7062 400 4703 1080
Stephan Zehnder CFO 14048 600 12689 1400
Beat Grob ? CEO Zentraleuropa 37400 750 37041 1650
Dr. Frank Hilgers CEO Nord- & Osteuropa, CCO 3419 300 2760 -
Steen Hansen CEO Amerika 2844 - 2485 -
Robert Ang CEO Asien 13492 1523 13133 2253
Total 78265 3573 72811 6383
1) Antritt als CEO im Mai 2019, CEOQ Nord- & Osteuropa bis Ende April 2019
2)  Zusatzlich Aktionar der Kolin Holding AG, welche 56,3% der Stimmen der Bossard Holding AG halt
3] CCO, Antrittals CEO Nord- & Osteuropa im Mai 2019
4) Diese Aktien unterliegen einer 3-jghrigen Sperrfrist, welche je nach Zuteilungsdatum beginnt
Per 31. Dezember hielten die einzelnen Mitglieder der Konzernleitung folgende
Anzahl an zugeteilten Restricted Stock Units (RSU):

2020 2019
Dr. Daniel Bossard " CEO 1544 1432
Stephan Zehnder CFO 1066 1190
Beat Grob CEO Zentraleuropa 1066 1190
Dr. Frank Hilgers ? CEO Nord- & Osteuropa, CCO 1066 1190
Steen Hansen CEO Amerika 1066 1190
Robert Ang CEO Asien 1066 1190
Total 6874 7382

1) Antritt als CEO im Mai 2019, CEO Nord- & Osteuropa bis Ende April 2019
2) CCO, Antrittals CEO Nord- & Osteuropa im Mai 2019

Richtlinie zur Aktienbeteiligung

Der Verwaltungsrat verabschiedete Richtlinien zur Aktienbeteiligung. Diese

traten am 1. Januar 2020 in Kraft:

— Der Verwaltungsratsprasident soll 150 % des Gegenwerts des Basishonorars
in Namenaktien A der Bossard Holding AG halten.

— Die Mitglieder des Verwaltungsrats sollen 100 % des Gegenwerts der Basisho-
norare in Namenaktien A der Bossard Holding AG halten.

— Der CEO soll 150 % des Gegenwerts der fixen Vergiitung in Namenaktien A
der Bossard Holding AG halten.

— Die Mitglieder der Konzernleitung sollen 100 % des Gegenwerts der fixen Ver-
gutung in Namenaktien A der Bossard Holding AG halten.

— Neu gewahlte Mitglieder des Verwaltungsrats sollen die erforderliche Akti-
enbeteiligung innert vier Jahren ab ihrer Wahl aufbauen. Sollte der Aktien-
kurs deutlich fallen oder steigen, kann der Verwaltungsrat diese Periode
nach eigenem Ermessen entsprechend anpassen.

Zur Feststellung der Mindestbeteiligung werden alle Aktien berticksichtigt, un-

abhingig davon, ob sie gesperrt sind oder nicht. Der Vergitungsausschuss priift
die Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur Aktienbeteiligung jahrlich.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Bossard Holding AG

Zug

Wir haben den Vergiitungsbericht der Bossard Holding AG fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschafts-
jahr geprtiift. Die Priifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen Gbermas-
sige Vergutungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegV) der Anmerkung 5 auf den Seiten 87 bis 92 des Ver-
gltungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen tUbermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeguV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die
Festlegung der einzelnen Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum Vergiitungsbericht abzugeben. Wir haben un-
sere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben
wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinrei-
chende Sicherheit darlber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeguV ent-
spricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im Vergltungsbe-
richt enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis 16 VeguV zu erlangen. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese
Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergutungsele-
menten sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der Bossard Holding AG fiir das am 31. Dezember 2020 ab-
geschlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeguV.

PricewaterhouseCoopers AG
Al t =l

Bruno Hafliger Remo Waldispuihl

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zdrich, 26. Februar 2021

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstéandigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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