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Anlasse bei Bossard

Wer aufhort, besser zu werden,
hat aufgehért, gut zu sein! ...

© SBB CFF FFS

VDI/VDE 2862, Blatt 2

Nachdem die «Mindestanfor-
derungen fiir Schraubsyste-
me» nach VDI/VE2862 Blatt 1
fur die Automobilindustrie ...

LMM

Erfolgreiche Unternehmen
sind stets bemdiht, ihre Pro-
zesse zu optimieren. Ansatze
wie Kaizen...




L iebe Leserin,
lieber Leser

Mit der Wahl von Donald
Trump zum 45. Préasidenten
der USA erwartet uns viel
Unbekanntes. Die ganze Welt
ist gespannt, wie sich die
neue USA im internationalen
Kontext neu positioniert. Gut
maoglich, dass sich die USA
aus der Globalisierung ver-
abschiedet, soweit diese der
Haltung «America first» nicht
zutréglich ist. Ich meine, mich
nicht allzu mutig Gber die Zu-
kunft zu &ussern, wenn ich
sage, dass dieses Verhalten
wohl Gegenreaktionen aus-
I6st. Neue Handelshemm-
nisse, neue Allianzen, neue
Versorgungsketten, neue
Partnerschaften, neue Zolle,
schlicht neue Ausgangslagen
werden auf uns zukommen.

Auch in Europa stehen eini-
ge wegweisende Wahlen an.
Wenn sich der Trend bestéa-
tigt, werden die nationalis-
tischen Kréfte zulegen und
globale Bewegungen werden
es zunehmend schwerer ha-
ben.

Trotz dieser wenig verséhnli-
chen Ansagen aus den USA
scheint die konjunkturelle Zu-
versicht nicht zu leiden. Die
Bérsen signalisieren, dass
die Wirtschaft 2017 sich soli-
de entwickeln dlirfte, die gro-
sseren Mérkte in Europa sind
nach wie vor ordentlich unter-
wegs. Im Moment scheint mir
sehr viel Verdnderung még-
lich zu sein — Fortsetzung
folgt.

Die Rohstoffpreise sind im
Jahr 2016 teilweise mas-
siv.  gestiegen.  Inwieweit
sich dies auf die Preise von

Verbindungselementen
durchschldgt, und was wir in
absehbarer Zukunft erwar-
ten, entnehmen Sie bitte dem
Beitrag lber den Beschaf-
fungsmarkt.

Zur Erhéhung der Sicherheit
werden im kirzlich in Kraft
gesetzten VDI/VDE 2862,
Blatt 2, neue Mindestanfor-
derungen zum Einsatz von
Schraubsystemen und Werk-
zeugen fur die Industrie fest-
gelegt. Bitte lesen Sie hierzu
die Rubrik Technik oder tre-
ten sie mit unseren Experten
in Verbindung.

Mit unseren Lésungen zum
Last Mile Management re-
volutionieren wir die interne
Logistik. Ich empfehle Ihnen
sehr herzlich, diesen span-
nenden Artikel aus der Logis-
tik zu lesen und zu erfahren
wie die Wege vom Zentral-
lager zur Montage optimiert
und minimiert werden kén-
nen mit unseren Smart Fac-
tory Logistics tools.

Ein  grenziiberschreitender
Erfahrungsaustausch  wur-
de zum vollen Erfolg. Bitte
entnehmen Sie dem Beitrag
von Bossard Deutschland,
wie der best practice Besuch
bei Stadler Rail in Bussnang
verlief.

Ich wiinsche I|hnen noch
einige schéne, kalte, und
schneereiche Wintertage
und danach einen wérmen-
den Ubergang in den Friih-
ling.

Kai von Buddenbrock
bomi@bossard.com

Unternehmen

Aktuelles im 2017
Anlasse bel Bossard

Wer aufhort, besser zu werden,
hat aufgehort, gut zu sein!
[Ph. Rosenthal, deutscher Unternehmer, 1916 - 2001]
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Aktuelles aus dem Beschaffungsmarkt

Optimistischer Ausblick fur 2017

Vormaterial Stahl

Die Preise vieler Vormateri-
alien sind im Jahr 2016 stark
gestiegen. Eisenerz, Kohle,
Ol und Schrott haben im ver-
gangenen Jahr von 35% bis zu
Uber 100% zugelegt. Gleich-
zeitig kamen drastische Mass-
nahmen der Chinesischen
Regierung dazu, die maroden
und unproduktiven Stahlwerke
zu reduzieren um den Anti-
dumping-Massnahmen der EU
und der Nordamerikanischen
Staaten zu entgehen. Die letz-
teren Aktionen werden auch im
2017 weitergefiihrt.

Vormaterial INOX

Die Preise von Ferro-Chrom,
Ferro-Molybdan und Nickel
haben im 2016 zwischen 20%
und 55% zugelegt. Nach wie
vor herrscht das Handelsem-
bargo fir Nickelerz aus den
Philippinen und Indonesien,
wobei in Indonesien Uber eine
Lockerung des Embargos un-
ter speziellen Bedingungen
verhandelt wird.

Transport, Wahrungen und
politische Faktoren

Im Schiffscontainer Markt ist
die aktuelle Lage immer noch
sehr prekar wegen den Uber-
kapazitaten auf den Weltmee-
ren. Dies hat zur Folge, dass
die Seefracht sehr grosse Ver-
luste hinnehmen muss, die mit
Preiserh6hungen kompensiert
werden mussen.

Bei den Wahrungen spielt der
Dollar eine wesentliche Rolle
und hat wieder vermehrt Zei-
chen der Starke an den Tag
gelegt.

Die allgemeine politische Si-
tuation birgt einige Unsicher-
heitsfaktoren, deren Ausgang
nicht voraussehbar sind.

Preis Endprodukte Stahl

Angesichts der erlduterten
Faktoren ist mit einzelnen
weiteren  Preissteigerungen

zu rechnen, speziell im ersten
Quartal. Danach wird voraus-
sichtlich eine Stabilisierung
eintreten. Lagerbestande und
Lieferzeiten sind nach wie vor
auf einem ausreichenden Ni-
veau.

Lieferzeiten Endprodukte
Stahl

Die Liefertermine sind weiter-
hin stabil und im Moment gibt
es keine Anzeichen fir eine
Verlangerung. Je nach Pro-
dukt liegen die Vorlaufzeiten
zwischen drei und sechs Mo-
naten. Bossard ist sehr gut
bestiickt und jederzeit liefer-
bereit.

Preis Endprodukte INOX

Die aktuellen Preise werden
voraussichtlich auf dem aktuel-
len Niveau verharren. Es kann
jedoch sein, dass im Verlauf
des Jahres kurzfristige Preis-
schwankungen stattfinden. La-
gerbestande und Lieferzeiten
entsprechen momentan der
Nachfrage.

Titelbild:

Optimistische Aussichten
trotz schwierigem Umfeld.

So prasentiert sich die inter-
nationale Wirtschaftslage.

BUOSSARD

Lieferzeiten INOX

Liefertermine sind nach wie
vor stabil und werden es im
ersten Quartal auch bleiben.
Fir den weiteren Verlauf des
Jahres sind im Moment keine
marktbeeinflussenden Fak-
toren, die diese Situation an-
dern konnten, zu beobachten.
Zudem fihrt Bossard auch in
diesem Bereich ein gut be-
sticktes Standard-Sortiment
in INOX an Lager.




Technik

Mindestanforderungen zum Einsatz von Schraubsystemen und Werkzeugen fur die Industrie

VDI/VDE 2862, Blatt 2: So ist sicher wirklich sicher

© SBB CFF FFS

Nachdem die «Min-
destanforderungen
fir Schraubsysteme»
nach VDI/VE2862 Blatt
1 fur die Automobil-
industrie bereits seit
Ende der 1990er Jahre
vorhanden ist, erschien
iIm Februar 2015 auch
die Erganzung der VDI/
VDE2862 Blatt 2 fur
die Anwendungen im
Apparate-, Maschi-
nen- und Anlagenbau
sowie fur Flanschver-
bindungen im Bereich
Druckgerate.

Erweiterung

Mit den Bestimmungen des
Produktehaftungsgesetzes
und des Inverkehrbringens
von Produkten steigen die Ri-
siken fur die Hersteller oder die
Inverkehrbringer der Produkte,
falls diese fehlerhalft sein soll-
ten. Wenn diese Fehler auf
Schraubenverbindungen  zu-
rickzufliihren sind — was leider
nicht selten vorkommt — kann
es kritisch werden, Tageszei-
tungen oder Fachzeitschriften
zeugen mit vielen Beispielen
davon. Die Erweiterung VDI/
VDE2862 Blatt 2 verfolgt das
Ziel, solche unangenehmen
Themen zu verhindern. Damit
wurde ein Regelwerk geschaf-
fen, das auch von der Industrie
in Bezug auf Verschraubungen
angewendet werden soll.

Risikoklassierung

Alles beginnt mit einer Risi-
koklassierung der Schraub-
stellen, die in drei Kategorien
eingeteilt werden. Die Eintei-
lung in die Kategorien ist ver-
bunden mit der Tragweite des
Ausfallszenarios. Die Risiko-
klassierung erfolgt nach den

geltenden Grundlagen wie z.B
die Maschinenrichtlinie, die
Druckgeraterichtlinie, das Pro-
duktesicherheitsgesetzt, usw.

Kategorie A,
hohe Risikobewertung:

Bei dieser hochsten Katego-
rie wird bei einem Ausfall der
Schraubenverbindung von ei-
ner Gefahr fir Leib- und Leben
oder Gefahr fir die Umwelt
ausgegangen.

Kategorie B,
mittlere Risikobewertung:

Hier fuhrt der Ausfall der
Schraubenverbindung zu einer
Funktionsstorung oder zum
Stillstand der Maschine oder
Anlage mit erheblichen Folge-
kosten.

Kategorie C,
niedrige Risikobewertung:

Diese Kategorie vereint alle
Schraubenverbindungen, die
nicht in Kategorie A oder B ent-
halten sind.

Einteilung der
Schraubsysteme

Grundséatzlich werden diver-
se Arten von Schraubsyste-
men unterschieden. Dabei
wird zwischen handbetatigten
Schraubsystemen (z.B. Dreh-
momentwerkzeug, Bild links),
handgehaltenen Schraubsys-
temen (handgehaltener Elek-
troschrauber, Bild mitte) und
handgefiihrten Schraubsyste-
men (handgeflhrter Elektro-
schrauber an einem Galgen,
Bild rechts) unterschieden. Die
Aufzahlung dieser Schraub-
systeme ist nicht abschlie-
ssend, die genannten Ublichen
Systeme dienen als Beispiel.
Im Weiteren werden Anfor-
derungen an die erzeugten
Daten und deren Ablage oder
deren sonstigen Gebrauch de-
finiert.

Mindestanforderungen an
die Schraubsysteme

Die Anforderungen an die Ver-
schraubungswerkzeuge wer-
den pro Kategorie festgelegt.
So wird zum Beispiel bei ei-
ner Schraubenverbindung der
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Kategorie A der Steuergrosse
eine Uberwachungsgrosse
zugeordnet: Das aufgebrachte
Drehmoment (in diesem Fall
Steuergrésse) wird mit dem
Drehwinkel oder der Langen-

anderung  (Uberwachungs-
gréssen) gepruft. Dies fuhrt zu
einer markanten Reduzierung
von moglichen Fehlern beim
verschraubungsprozess. Im
Detail wird auch noch unter-
schieden zwischen direkt und
indirekt gemessener Steuer-
grésse und direkt und indirekt
gemessener Kontrollgrésse.

Im Weiteren werden Mindest-
anforderungen an die Uber-
wachung des Schraubsystems
selbst gestellt. So flhrt zum
Beispiel die Elektronik bei
elektronischen Schraubern
einen Selbsttest durch, um
Fehler von eigenen defekten
Sensoren zu erkennen.

Anforderungen werden auch
an die Entdeckung von 10
bewerteten NIO Verschrau-
bungen gestellt. Das kann
mit geeigneten Prufmethoden
durch Stichproben an Serien-
verschraubungen durch ge-
schultes Personal erfolgen.

I0 (in Ordnung) heisst, dass
eine Verschraubung beziiglich
der aufgebrachten Steuer- und
Uberwachungsgrésse als gut
bewertet ist, dementsprechend
ist NIO (nicht in Ordnung) eine
nicht korrekte Verschraubung.

Zusammenfassung

Ziel dieser Norm ist, die Ver-
schraubungen sicherer und
fehlerfreier zu erstellen. Die
Anforderungen an die Ver-
schraubungen sind in den
letzten Jahren enorm gestie-
gen, dies auch durch neue
Gesetze, unter anderem das
Produktehaftungsgesetz. Die
neue Schraubtechnik bringt
wesentliche Vorteile zur Si-
cherheit von Verschraubungen
sowie auch Vorteile bei der
Reduktion der Prozesskosten
mit sich. Dies alles tragt bei,
eventuelle fehlerhafte Produk-
te oder Schraubstellen schon
bei der Verschraubung zu er-
kennen und somit keine defek-
ten Produkte auf den Markt zu
bringen.

Die Richtlinie VDI/VDE2862
Blatt 2 ist ein Leitfaden, der
viel ausfiihrlicher und tiefer

in diese Thematik eindringt.
Gleichzeitig ist sie eine Auf-
forderung an alle Hersteller
und Inverkehrbringer, die ent-
sprechenden Massnahmen zu
ergreifen, um fehlerhafte Pro-
dukte und die damit verbunde-
nen Schaden und Risiken zu
vermeiden.

Inhalt VDI/VDE 2862, Blatt 2

Vorbemerkung

Einleitung

1. Anwendungsbereich

2. Begriffe

3. Definition von Kategorien

3.1. Kategorie A — Hohe Risikobewertung,
Gefahr fir Leib und Leben oder Umwelt

3.2. Kategorie B — Mittlere Risikobewertung,
Funktionsstérung oder Anlagenstillstand

Jirgen Eixler

Leiter Engineering
Bossard Schweiz

3.3. Kategorie C — Niedrige Risikobewertung, Unkritisch

3.4. Mindestanforderungen an die Kategorien

3.5. Mindestanforderung an die Kategorie A — Hohe Risiko-
bewertung, Gefahr fir Leib und Leben oder Umwelt

3.6. Mindestanforderung an die Kategorie B — Mittlere Risiko-
bewertung, Funktionsstérung oder Anlagenstillstand

3.7. Mindestanforderung an die Kategorie C — Niedrige Risiko-

bewertung, Unkritisch
Anhang



Unternehmen

Best Practice-Erfahrungsaustausch bei der Stadler AG Rail Group in Bussnang, Schweiz

Freie Fahrt fur neues Produktionskonzept

Einleitung

Bei der Stadler Rail Group im
schweizerischen  Bussnang
entsteht eine Vielzahl moder-
ner Schienenfahrzeuge, dar-
unter der Regionalzug FLIRT
(Flinker Leichter Innovativer
Regional-Triebzug), der Ge-
lenktriebwagen GTW sowie
diverse Stralten-, Metro- und
Zahnradbahnen. Das Pro-
duktions- und Logistikkonzept
Smart Factory Logistics von
Bossard sorgt dabei in der
Fertigung fir eine reibungs-
lose Versorgung mit C-Teilen.
Anlasslich einer »Praxis-vor-
Ort«-Veranstaltung der Ge-
sellschaft fur Produktionsma-
nagement (GfPM e.V.) stellten
Georg Kapeller, GL-Mitglied
und Leiter Produktion, sowie
Roland Springer, Vorstands-
mitglied der GfPM e.V., Anfang
Oktober 39 Produktionsma-
nagern und -Experten die bei
Stadler im Einsatz befindlichen
Lésungen zur Prozessoptimie-
rung in der Produktion und Lo-
gistik vor.

High-Tech vom
Reiflbrett zur Schiene

Die Stadler Rail Group zeich-
net sich im Markt fur Schienen-
fahrzeuge durch Erfahrung,
Know-how, Flexibilitat und
schnelle Reaktionszeiten aus.
Kurze Entscheidungswege
sind fur das Familienunterneh-
men selbstverstandlich und
garantieren den Kunden aus
einer Hand die heute geforder-
te innovative, vollstandige und
kundengerechte Produktpalet-
te fur den Rail-Bereich. Das
Produktionswerk in Bussnang
ist dabei gleichermalien Kom-
petenzzentrum fur das Engi-
neering und Fertigungsort fiir
die elektrischen Schienenfahr-
zeuge. Mit dem Projekt EC250
(Giruno) ist das Unternehmen
in das herausfordernde Seg-
ment der Hochgeschwindig-
keitsziige eingestiegen. Fur

Grof3projekte hat Stadler ein
vollig neues Montagekonzept
realisiert. In einer getakteten
Fertigungslinie werden die
Schienenfahrzeuge tuber meh-
rere Prozessstufen kontinuier-
lich bis zum fertigen Fahrzeug
ausgebaut. Die direkt an der
Prozesslinie  bereitgestellten
Materialien und die zeitliche
Taktvorgabe flihren zu einer
Reduzierung der Fertigungs-
durchlaufzeiten und Montage-
stunden.

Smart Factory Logistics
im Einsatz

Auf der Agenda der »Praxis-
Vor-Ort-Veranstaltung« der
GfPM stand die Vorstellung
der modernen Lésungen bei
der Stadler Rail Group mit
anschlieRender Produktions-
besichtigung. Im Rahmen
seines Vortrags stellte Pas-
cal Wehrlin, Teilbereichsleiter
Montage Serie, zunachst das
im Einsatz befindliche Smart
Factory Logistics Konzept von
Bossard vor. Die Mitarbeiter in
der Montage konnen sich da-
mit voll und ganz auf die Ferti-
gung der Zuge konzentrieren,

da Risiken von Verzdgerungen
und Produktionsunterbriichen
aufgrund fehlender Materiali-
en und C-Teile signifikant re-
duziert sind. Nach einer von
den Teilnehmern als »sehr ein-
drucksvoll« wahrgenommenen
anschlieRenden Produktions-
besichtigung fand eine Diskus-
sionsrunde unter der Leitung
von Prof. Dr. Klaus-J. Schmidt
(Vorstand und Leiter Ge-
schaftsstelle der GfPM) statt.
Bei dieser kam deutlich zum
Vorschein, dass die anwesen-
den Teilnehmer sehr davon
beeindruckt waren, in welcher
Zeit und mit welchem Ergebnis
die Stadler Rail Group dieses
neue Fertigungskonzept ein-
gefuhrt hat. Als ein wichtiger
Punkt stellte sich dabei die
frihe und umfassende Ein-
bindung der Mitarbeiter in den
Veranderungsprozess her-
aus, was sich beim Gelingen
des Projekts der Stadler Rail
Group als einer der entschei-
denden Faktoren erwies.

Hans van der Velden

General Manager
Bossard Deutschland

Die GfPM

Die Gesellschaft flir Pro-
duktionsmanagement
(GfPM) ist ein gemein-
nutziger Verein mit Sitz in
Saarbriicken. Er fordert
den internationalen Aus-
tausch von Vertretern und
Fachkraften aus der In-
dustrie und Wissenschaft
auf den Gebieten der Pro-
duktion und Logistik.

Im Verein sind viele Un-
ternehmen aus der in
Deutschland  flihrenden
Automobilindustrie vertre-
ten, von deren Erfahrun-
gen auch Firmen anderer
Branchen  partizipieren.
Auf diese Weise ist ein
lebendiges und aktives
Experten-Netzwerk  ent-
standen.

Weitere Informationen
Uber die GfPM und aktuel-
le Veranstaltungen:

www.gfpm.eu



Logistik

Optimierte Wege vom Zentrallager zur Montage

Revolution in der internen Logistik: Last Mile Management

Einleitung

Erfolgreiche Unternehmen
sind stets bemuht, ihre Prozes-
se zu optimieren. Ansatze wie
Kaizen und Lean-Konzepte
werden in vielen Unternehmen
bereits in Perfektion umge-
setzt. Die Herausforderungen
in Zeiten der Industrie 4.0 sind
gross.

Neue Losung

Bossard liefert nun eine Me-
thodik, die die Arbeitsplatzver-
sorgung auf das Niveau der
Standards der Industrie 4.0
anhebt — optimiert, automa-
tisiert, kabel- und papierlos.
Eine an und fir sich simple
Lésung, welche fir alle in-
dustriellen Fertigungsbetriebe
passt, auch fur diejenigen, die
bis jetzt keine Industrie 4.0 Ap-
plikationen im Einsatz hatten.
Also bietet sich jetzt die gute
Gelegenheit um Industrie 4.0
einzufuhren.

Bossard Last Mile
Management (LMM]

LMM ist eine einfache, intuitive
App fir die interne Logistik —
also die «letzte Meile» von den
zentralen Lagerorten hin zum
Montagearbeitsplatz. Meist
Ubernimmt die Beflllung der
B- und C-Teile am Arbeitsplatz
ein interner Logistiker, oftmals
auch «Milkrunner» genannt.
Mit Hilfe des Last Mile Ma-
nagements wird der Anwen-
der unterstitzt, diese Ablaufe
selbstéandig zu betreuen und
nachhaltig zu optimieren. Kurz
gesagt; intuitive, papierlose
Rust- und Beflll-Anweisun-
gen, kirzere Wege. Das Re-
sultat: Hohere Zuverlassigkeit,
gesteigerte Effizienz und mehr
Zeit fur Kernaufgaben.
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Merkmale des LMM

= Elektronische Bestellung
bzw. Bedarfsauslésung am
Arbeitsplatz

= Digitale App — papierlos

m Kundenspezifische und frei
konfigurierbare Routende-
finition

= Integration Eigenartikel
und Zukaufteile

m Einfaches Industrie 4.0-
Tool — mit geringem Initial-
aufwand einsetzbar

Nutzen

= Optimierung der Versor-
gungswege und Reduktion
von Bewegungen in der
internen Logistik

m Echtzeit-Verbrauchsdaten
pro Zelle

m Gesteigerte Transparenz
dank verkirzter Bestell-
und Lieferzeit

m Hohe Zuverlassigkeit

= Mehr Zeit fir Kernaufgaben

Urs Gittinger

Leiter Smart Factory Logistics
Bossard Schweiz

So funktioniert LMM

1. AndenMontage-Arbeitsplat-
zen wird eine Bestellung
ausgeldst — je nach
System manuell, halb-
oder vollautomatisch

2. DieBestellungwirdperFunk
in die Bossard Software
ARIMS gesandt, automa-
tisch verarbeitet und eine
digitale Rustliste erstellt

3. Der Milkrunner sieht im
ARIMS-App welche Mon-
tage-Arbeitsplatze Nach-
schub benétigen, eine
digitale Ristliste erscheint
auf seinem Tablet

4. Mit Hilfe dieser digitalen
Rustliste kommissioniert
der Milkrunner die Bestel-
lungen im Supermarkt
oder Lager

5. DerMilkrunner erhalteinen
Routenplan zur Beflllung
der Arbeitsplatze: wegop-
timiert, papierlos, zuver-
|assig und zeitsparend.



Produkte

Neu im Sortiment

BUSSARD

Alles im Griff mit der neuen Fasteks® Access-Line

Bossard bringt unter der Markenbezeichnung
Fasteks® Access-Line neue Bedien- und Maschi-
nenelemente auf den Markt. Die neuen Elemente
weisen ein optimiertes ergonomisches Design
auf und entsprechen den hohen industriellen An-
forderungen.

Rast- und Arretierbolzen

Klemm- und Spannhebel

Bigelgriffe Handkurbeln und -rader

Das Sortiment wird in einer neuen Broschure
mit rund 160 Seiten vorgestellt. Es bietet eine
erstaunliche Auswahl von rund 3'000 verschie-
denen Access-Line Elementen, davon sind Uber
1'200 Stuck ab Lager lieferbar.

Federnde Druckstlicke

Kugelsperrbolzen

Stern- und Soft-Touchgriffe ~ Kreuz- und Dreisterngriffe

Randelgriffe Fligelgriffe

Schlossgriffe Kugelknopfe

Maschinenstellfiisse Scharniere

T- und Pilzgriffe Zylindergriffe

Bestellen Sie heute noch die detaillierten Unterlagen!



